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O ano 2019 ficard marcado pela gradativa elevacio da potéricia energética de 14 Mw
para 20 MW, o que correspondeu a um terco de poténcia disponivel adicional ao longe
do primeiro trimestre, mercé da abnegada competéncia dos téenicos da EMAE no
processo de mianuterigdo profunda dos grupos eletrogéneos que, por motivos diversos,

se encontravam inoperantes por falta de manutencda programada ao fonge de 2018,

No ultimo trimestre do ano, deu-se inicio a construgdo de uma nova central de
emergéncia com uma capacidade de 10 MW na plataforma 12 3 de Santo Amaro e,
paralelamente, foi instalado um novo grupo eletrogéneo de 1000 KVA para ampliar o
parque electroprodutor da Regido Autonoma do Principe, financiados pela British
Petroleum eny paralelo com 3 Kosmaos Energy SGo Tomd and 'Prf'ncfpe;, no ambito da
finranciamento de projetos sociais do Contrato de Partitha de Producgdo relativo aos

Blocos 10 e 13 da Zona Econdmica Fxclusiva (ZEE) de S. Tomé e Principe.

No que respeita o governe da sociedade, em 2019 ocorred na EMAE o acto de
nomeacdo e da efetiva substituicio dos 6rgdos sociais n3o executivos da ‘Bmpresa, por
Despacho n? 33/2019, de 01 de fevereiro, #émanado peio Gabinete do Ministro do

Planeamento, Financas e Economia Azul.

No capitule de realizagBes, ©s principals marcos a registar no ano 2019:

No setor de agua, a modernizagio na gestdo da qualidade da agua, na gestio de
manutencdo com a introdugdo do respetive software (MANUTEC), implemeiitacio do
Sistema de Informacdo Geografica (SIG) das infragstruturas, alargado a todas as redes e

instalagdo de macromedicdo nas capiacdes.




Na vertente de Assisténcia Técnica, desenvolveu-se a segunda fase do projeto MAAIS ~
Meihoria do Abastecimento de Agua, Infraestrutura e Sensibilizacdo da Populacio-
financiado pelo Fundo Ambiental do. Governho portugués com assisténcia técnica de
Aguas de Portugal Internacional (AdPl). Esta assisténcia técnica teve por objetivos
principais: contribuir para gestdo sustentavel dos:sistemas de abastecimento de dgua de
STP, reforcar a rasiliéneia dos sistemas e as capacidades ‘técnicas, operacionais e
organizacional da EMAE no setor de dgua e, por objetivos especificos: contribuir para o
aumento qualitativo-e quantitativo das taxas de cobertura de acesso 3 agua potdvel am
STP; melhor desempenho da EMAE na vertente operacional; reduciio de custos

gperacionais & redugdo de perdas de dgua..

Desenvolveu-se em 2019, os trabathos da “Missdio €” executado pele STUDI
Internacional sobre FEstudo de viabilidade Técnico-econémica dos sistemas de
abastecimente de dgua potdvel na cidade de S. Tomé e arredores, financiado com um

donativo do BADEA no montanté de 460 mil dolares.

Apesar de programados, por motivos diversos; ndo foram implementadas politicas.
{mstrumentos juridicos legais) e instituigBes para fortalecer o quadro institucional no
setor de agua, estabelecendo um rhodélo de gestdo integrada dos recursos hidricos
numa perspetive economica, social e ambientalmeénte sustentavel. O Plano Diretor de
Agua ndo foi atualizado e o estudo das bacias. hidrogréificas para caraterizar os recursos
hidricos do pais ndio se concretizou. Os relatérivs técnicos e financeiros de Apoio
Qrgamental Setorial {ADS) sobre a implementacdo do contrato de reforma setorial para
dgua e saneamento assinado com a Unido Europela no ambito do 112 FED nunca foram

disponibilizados pelos setores caompetentes-intervenientes no processo.

No capitulo das infraestruturas, de realcar-a entrada em servico da nova ETA do sistema

de-abastecimento de Canga/Obolange; projeto financiado pelo governie santémense ho
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mantante total de 140 milhBes de dobras, ea consequente melhoria no fornecimento as
populacBes no corredor Obolongo, Caixde Grande, S. Fenicia, Riba Mato, Almas, Praia
Meldo, Lemos, Maonta, Bombom, Caminho Novo, etc., zonas em gue a caréncia no
abiastecimento de agua se fez sentir durante fongos anos, faltande cencluir a realizagdo

dos ramais domiciliares cujos trabalhos dendtam atrasos significativos até final do ano.

Sobre as obras de empreitada do Sistema de Abastecimento de Agua Potavel da cidade
de Santana e centro de Agua 1zé no distrito de Cantagalo, com financiamento do BADEA
(Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico em Africa) e do Governo de S. Tomeé e
Principe, no montanté de USD 12.680.000 de referir que o5 trabalhos estiveram
praticamente parados em 2019 devido alteracfes profundas que feram introduzidas no
projeto. As prorrogagfes da data de execugdo para outubro de 2021 e da data limite de

desembolsos para dezembro do mésmo ano foram aceites pelo BADEA.

Por tiltimo, no relativo ao projéeto de interligacio-entre os reservatdrios de Maia nco e de
Mesquita, financiado pela Kosmos Energy em paralelo com a British Petroleum através
da ANP (Agéncia Nacional de Petréleo), no montante de 815.164,57 Euros, ap0s estudos
topogrdficos, levantamentos e desenhos, estio em fase de execucdo a instalacdo das

condutds, construgdo do reservatorio e orgdos da rede.

Na setor elétrico nacional, intensivos avangos nos trabalhos preparatdrios,
designadamente, elaboragdo dos TdR, lancamentos de concursos e estudos prévios e
complementares, no ambito da implementagdo dos miltipios projetos do PRSE (Projeto
de Recuperagdo do Setor Elétrico) inscritos no programa IDA D1260 financiade peio
Banco Mundial em paralelo cam & Banéo Europeu de Investimente, os quais permitem
desenvolver as fases seguintes de obras e aquisicio de equipamentos técnicos nas

melhores condicBes e sem interrupcBes significativas. Este projéto PRSE tem por




principal objetive a reabilitacdo € ampliacdo da Central Hidroelétrica de Contador de 2

MW para-4 MW & um Sistema Integrado de Gestdo da EMAE (MIS).

Assim, em 2019, finalizou-se a elsboracdo dos documentos. dé concurso {caderno de
ericargos) do "Projete de Certrolo e Monitorizac3eo de Circuito de Gasdlen”. O
lancamento do concurso, assinatura do contrato e arrangue dos trabalhos do projeto

serda realizados em 2020,

Apds setecdo foi contratada a consultora International Research Director para conduzir ¢
Projéto de reestruturacdo drganizacional das fungBes e atribuicbes dos executivos.de
topo e departamentais na administracdo da EMAE, no dmbito do Plano de: Melhoria da

Gestdo.

Quanto ao estabelecimento de medidas e acdes para promover a Eficiéncia Energética,
importa enfatizar que a-sua definicdo, natureza, objetivos e resultados sempre foram
erroneamente entendidos por outros setores como seja o carater de permanente
disponibilidade da energia elétrica. Contudo, relativamente ao Projeto de distribuicio
de ldmpadas LED para residéncias e edificios publicos, a consultoria ia foi selecionada, o
contrato assinado, preparacdo dos documentos técnicos de concurso em fase de
finalizacio e previsio de Inicio dos trabalhos de distribuicioe instalagdo para o quarto

trimestre-de 2020.

No subsetar de redes elétricas de transmissdo e distribuiciio, procedeu-se & extensdo de
5.200 metros da rede de média tensdo e de 1,050 metros da rede de baixa tensdo em

guatro localidades: Mucumbli, Santo Anténie, Santania ¢ Agua Izé.




Tudo isto mostra gque no ambito de politicas da Agenda de Transformagdo STP 2030, a
EMAE tem sabide -atuar do. ponto de vista estratégico nos setores indissocidveis do

suporte ao desenvolvimento sustentavel como a agua e a energia elétrica,

A participagdo da EMAE nestes projetos. estruturantes merece um realce especial pelas
oportunidades de apreensio de métodos e critérios de pro_jé_to_s diversos que o contacio
com técnicos e entidades estrangeiros tem proporcionado. E de registar que estas

stividades tém permitido um intercdmbio de experiéncias extremamente enriguecedor.

Por ultimao, e no dominio dé-incentivar e promaver a energia hidrica, solar, bioniassa e
outras fontes energéticas renovdveis, em 2019 foram aprovados por Resolugdo do
Conselho de Ministros os projetos de energias renovdaveis gque jé tém engajamentos e
mernarandos rubricados com Estado, designadamerite, o Conséreio CISAN, a $dlo Solar
Frietgy € a AGNA para 5. Tomé, e a EDP Renocvéveis para a Regido Autdnoma do

Principe.

Indicadores economico-financeiros e de desempenho operacional

Os instrumentos econdémico-financeiros em anexo confinuam 2 evidenciar uma

estrutura desequilibrada:

As grandes: rubricas do Balango da EMAE no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2019, evidenciam um Ativo Liquido de 1.793.750.691 dobras e um Capital Préprio
Negativo de 1.911.611.471 dobras, financiado por Subsidios de Investimento de
1.603.473.993 dobras e por Capitais Alheios de 2.101.888.169 dobras, incluindo o valor

do Resultado Liquido Negativo do exeércicio de 327.707.244 dobras, 0. que reflete uma




situagdo de “Fdléncia Técnica” muito acentuada; decorrente de sucessivos prejuizos

acumulados ao longo dos anos.

Importa sobrelevar que a deterioragdo evolutiva dos resultados da- EMAE, ndo é um
problera mas um sistema complexo de problemas inter-relacionados que ndo pode ser
resolvido dividindo-o nas partes que o compdem e resolvendo cada uma delas
separadamente porque @ maneira como os problemas e as suas solugdes se relacionam
& muito mais importante. do que a maneira como eles se -‘desenvolvem

independenteémente uns dos oltros.

O importante é compreender a natureza dos problemas, as suas causas e efeitos, os
seus perigos & potencialidades e, tomar as decisGes necessarias. para iniciar, desde j3, o
processo de reforma da organizacdo do setor elétrico nacional, elemento indissociavel

do suporie ao desenvolvimento.

De acordo com a apresentagdo de resuhtados, @ EMAE chegou ao fingl dd ano com
prejuizo dé 327.707.244 dobras. Bste resultado liquido regativo que evoluiu no sentido
ascendente de 22% face @o ano transato, ocorreu num exercicio em que as tarifas de
eletricidade e 2gua fixadas administrativamente desde 2007, sem levar em consideragdo
os critérios de rendibilidade econdmica, por consideragdes de ordem sacioecondmicas,
nem principios de compensagdo ou subsidio de equilibrio do OGE continuavam em
vigor. Temos por objetivamente significativo; o facto da EMAE praticar tarifas de venda

de eletricidade muite abaixodo preco de compra de produtores independentes,

A empresa alcangou um prejuizo operacional de 402.124.528 dobras. Este resultado
operacional negativo reflete uma variagdo negativa de 21,55% face ao ano transato gue
foi de 330.832.925 dobras. A deterioracao do resultado de exploragdo decorre de

estrangulamentos de natureza estrutural que enfermam a empresa e ¢ setor, com uma.




receita de venda de eletricidade incluinde & contribuicdo de 5,3% da componente
hidroeldtrica rio mantante de 296.524.361 dobtas, muito insuficiente gara a cobertura

dos.custos com a rubrica “Gasoleo de Eletroproducie” que foi de-d88.751.497 dobras.

Os custos operacionals cresceram, por seu lado, 15% passando de 690.388.876 dobras
em 2018 para 794.383.112 debras em 2019, refletindo ¢ peso da rubrica “Gasdleg”,

crescimentos de 130% na rubrica "Manutencdo de Geradores” de 19.757.191 dobras em

2018 para 45.407.973 em 2019, de 7,4% na rubrica “Custo com o pessoal” de

76.736.263 dobras em 2018 para 82.398.993 dobras em 2019; e de 20,5% das
“AmortizacBes” que foram de 117.078.194 dobras em 2019 contra 97.194.088. dobras

em 2018.

De acordo ainda com o periodo em analise, 0s custos com o pesseal cresceram 7,4%, e
teve par base osresultados das negociagdes com o Sindicato e'a reposicio:dos subsidios

reduzidos na sequénciz do orgamento retificativo do ano fiscal 2017, com anuéncia

prévia do Ministério de tutels.

Q consume do gasdiec que atingiu 488.751.497 dobras, refletiu um incremento de

15,3%, face ao exercicio transato que foi de 423.754.952 dobras. Este valor in¢lui uma

parcela significativa, cerca de 34.159.600 dobras, associada aos fornecimentos de

1,707.980 litros de gasélec para a Regifo Auténoma do Principe. Os constrarigimentos
com a Delegacio da EMAE no Principe ndo se circunscrevem apenas ne Gasoéleo, face ao
Baixo nivel de cobranga. S8o também as avarias e manutengdo dos grupos geradores e
de outrps eguipamentes, infraestruturas e ms_ta!agﬁes, assim ctomo os problemas
relacionados com transporte e descarga de equipamentos, que obrigam EMAE a um
esf’or_r;_'o financeira acrescide com deslocagdes e estadas de equipas técnicas de

intervengao.




Os resultados financeiros negativos. de 4,593,553 dobras, resultaram fundamentalmente
dos juros suportados sobre empréstimos bancdrios e refletem um decremento ndo

despiciendo de 42% face 30 exercicio de 2018 que foi de 7.928.505 dobras.

Os résultados extraordinarios positives atingiram um montante muito significativo de
79.010.837 dobras, decorrentes fundamentalmente de subsidios para investimentos.em
imobilizacBes reconhecidos na demonstracdo de resultados proporcicnalmente as
amortizactes, Quando comparado com 2018-‘, ‘este capitula registou um incremento de
13,5% em resultado de intensivos investimentos em ativos fixes realizados tanto no
setor elétrico como no setor de agua Que constituiram 035 marcos registados no -anc

2018,

No capitulo da divida de clientes e relativamente ao Setor Estado {Administragio
Central, Autarquias e Administracdo Regional), se continuaram a observar muits
trregularidade ho cumprimento dos prazes de pagamento e a divida cresceu
significativamente de 30 milhdes de dobras, passando de 114,8 mithBes de dobras em
31 de Dezembro de 20138 para 144,8 mithdes de dobras em 31 de Dezembro de 2019, o

que répresentol um aumento de 40,5%.

No que respeita as InstityicBes Auténomas do Fstado, miostram-se altamente
significativas e preocupantes, as dividas da Assembleia Nacional ({Palicio dos
Congressos), no montante de 17.377.855 dobras, com um crescimento de 22,8%. mais
3.223.871 dobras em valor gue em 2018 gue era de 14,153 884 dobras, bem como dos
Tribunais, no mantante de 16.443.632 dohras gue compara com os 9.128.555 dobras
em 2018 e reflete um incrémeritc de 80% com mais 7.315.077 dobras face aod aho

transato.




Relativamente as dividas ne Setor Empresas Publicas no montante de 23.785.078
dobras, de salientar a divida de total insusténtabilidade da ENASA am crescimento
continuado ne montante de 22.399.663 dobras a representar 94% da mesma, seguida

da ENAPQORT com um débito ne montante de 1.127.760 dobras.

O valor da divida no Setor Empresas e Organismos Privados de 44.530.608 dobras,
registou um incrermento de 18,7% quando comparado com a posicdo verificada no ano
anterior qui erd de 37.577.658 dobfas ¢ corresponde essencialmente & faturacds do
més de Dezembro de 2019, com data limite de pagamento em Janeirg do exercicio

seguinte,

A carteira de clientes domesticos (particulares) apresenta ura divida insustentavel de
'99.168.734 dobras e reflete um acentuado incrernento de 11,6% face ao exercicio de
2018 quefol de 88.855.714 dobras e tem, no cdmputo geral, um pese significativo de

cerca de 27,8%.

Notinal do ano o total de creditos sobre clientes era deé 356.445.341 dobras, refletindo
no computo geral um incremento de 37,8% face 30 ano 2018 qgue era de 294.588.102

dobras,

A divida da EMAE perante ENCO pelo fornecimento de gaséieo de producio cresceu
26,9%, 'passa‘nti_o de 1.941.747.077 dobras em 2018 para 2.358.048.675 dobras em
2019, equivalente de USD 107.338.207,36 ac qual se acresceu a divida da HidroEquador
no dmbito do processo de resgate da Central de Bohd Forro 2, no montante de

70.388.867 dobras {USD 3.204.096,18); perfazendo um total de 2.428.437.541 dobras,
equivalente de 110.542.303,54 US Délares.




A Demonstrag@io de Origens e AplicagSes de Fundos evidencia aplicagfes de fundos de

477,64 milhdes de dobras, através da diminui¢do de recursos proprios no montante de

366,16 mithdes de dobras {_'76_,.'6'6%.)., beim como investimentos em Ativos imobilizados

ém 102,78 milhSes de dobras correspondentes a 21,52%, conjugado com a diminuicdo
do empréstimo & créditos de meédio & longo prazo no montante de 8,70 milhdes de

dobras, na ordem de 1,82%.

O3 recursos proprios registaram uma diminuicdo de 366,16 milhdes de dobras, o que
reflete um decréscimo de 631,09% quando comparado com 0 ano 2018, influenciado
pelo  resultado operacional negative & em  franca detérioragdo, -apesar do
comportamento positivo na estrutura patrimanial e financeira da empresa, decorrente
dos subsidios que recebeu do Estado, para financiamento dos Projetos deé
Investimentos, com destaque para o Projeto de abastecimento de dgua potavel da
cidade de Santana e Agua 17&, Projeto da Central Térmica de Santo Amaro I, Projeto de
{an's't_r.ug;éo de Reservatdrio de Maiango-Mesguita; bem como Projete de Construgdo do

Pasto de Cloracdo de Rio Lima “PAPACT

A rubrica Subsidios para investimento registou um aumento de 2,31 mithdes de dobras,

representando um acréscimo de 0,14% face ag ano 2018,

As dividas.a'longo e médio prazo diminuiram de 55,25 mithdes de dobras em 2018 para
46,55 milhdes de dobras em 2019, represéntando uma diminiicdo de 15,75%.
Entretanto, em igual periode, os Passives Circulantes aumentaram 20,99% passando de
2.070,08 mithdes de dobfas para. 2.504,55 milhdes de dobras, influenciado,
essencialmente, pelo aumento das dividas de curto prazo com fornecedores {1.972,84
mithdes de dobras em 2018 confra 2.375,29 mithBes de dobras em 2019), com maior
incidéncia ne aumento de 21,44% da divida perante ENCO gue & o principal fornecedor

e 0 maior credor da FMAE. Uma divida gue passou de 1.941.774,07 milhdes de dobras




em 2018 para 2.358.048,67 miihdes de dobras no presente exercicio, representando

73% do total da estrutura do passivo circufante.

Qs fundos internos obtidos foram de 117,07 milhdes de dobras, resultante do

autofinanciamento do periodo registado, correspondendo estes as amortizagBes neste

axercicio econdmico de 2019,

O Fundo de Maneio registou um agravamento em 21,28% face ao ane 2018, passando
de valores negativos de 1.694,77 milhGes de dobras em 2018 para 2.055,33 milhdes de

dobras em 2019. Entretanto, um agravamento infetior ao verificado no exercicio

anterior que foi de 27,48%,

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, denota que as. disponibifidades coristantes. no
Ralango em 31 de Dezembro de 2019, refletem um incremento liguido em caixa e seys
equivalentes face ao ano anterior, passando de 1.899.571 dobras para 41,229.046

dobras.

Na esfera da atividade comercial da EMAE, assistiu-sé a uma melhoria no nivel das
rhargens de cobertura na cobranca que foi de 310.807.261 dobras e representou 8§9% do

volume-de faturagdo bruta no valor de 348.570.353 dobras, mais 7 pontos percentuais

face a 2018

No final do ano, a EMAE contava com 66.951 dlientes, mais 3.236 clientes que em 2018,
dos quais 48.511 clientes de életricidade & 18.440 dlientes do servico de agua, o gue

representa, em termas globals, um aeréscimo de 5%.




A EMAE dispde de dois sisternas de gestdo de clientes para a atividade de eletricidade.
Um sistema pos-pagamento de contadores convencicnais com 45.274 clientes e outro

sistema de contadores eletronicos de pré-pagamento; com 3.237 clientes.

No servio de eletricidade, dos 48511 clientes, 45.250 pontos de entrega estdo
equipados com contadores de energia, dos quais 16.000 com contadores instalados ha
mais de uma década e os restantes 3.261 clientes sem contadores de energia. No
ambito do plano de regstruturagio da EMAE e do Setor Elétrico Nacional com
financiamento do Banco Mundial em paralelo. com o Banco Europeu de Investimento
{IDA D1260), estd previsto a aguisicio massiva de-mais de 19.000 contadores de energia
para equipar todeos os clientes sem contador, bem come substituir contadores

obsoletos, para além de contadores estatisticos nas instalacdes tétnicas da FMAE.

No servigo de dgua, dos 18.440 clientes, apenas o nimero de 6.187 estio equipades
com contadores em desadequadas condigdes de funcionamento, enguanto a maior
parcela dos restantes 12.753 clientes com auséncia de contadores. Com a assisténcia
téenica det Aguas de Portugal Intérnacional, foram instalados 17 macromedidores,
totalizando 20 dos 23 pontoes de captacdo de dgua (os restantes 3 serdo instalados
durante o ane 2020), permitindo assim o conhecimento real do volume de dgua
produzida. A falts de equipamentos de contagem a todos os nivels, clientes e
iristalagbes da EMAE {armazenagem e pontos-chave de distribuicic) n3o permitem
concluir comrigor a evolugdo dos velumes de dgua aduzida, dgus tratade, dgua faturada
& agua perdida, o gue constituem fraquezas que 3 EMAE devera solucionar para se
alinhar aos padrdes de rigor na géstdo da unidade técnica complexa de dgua e.garantir o

seu desenvolvimento sustentavel.

Ao nivel da gestdo dos recursos humanos, o recrutamento e a situacdo contratual

caraterizaram-se ne ano em analise; e face ao ano anterior, por uma cuidada taxa de




crescimento deé 1,4% para dar resposta ao contextg também de crescimento continuo
das infraestruturas e das atividades. A tendéncia de crescimento no recrutamento é
verificada no nimero total de 427 trabalhadares @o servico em 31 de Dezembro de 2018

para 433 em 31 de Dezembro de 2019,

No relativo acs profissionais ndo gualificados em regime de prestagdo dé servico a
tendéncia no sentido crescente ¢ verificada com o nimero de 38 prestadores de servico,
mais 5 trabalhadores neste regime felativamente a igual momento em 2018 que gra de

33 prestadores de servico de apoio.

Para além de diversas intervengdes que visaram melhorar as condigdes de trabalho dos
colaboradores da Empresa, foram também realizadas variadas agdes de formacdo de
modo a dotar os colaboradores de mais conhecimentos & para aperfeicoar e consolidar

as sias competéncias profissionais,

Perspetivas para 2020

Ne panofams internacional com efeites globais, o ano de 2019 foi muito rico em
acontecimentos economicos e se caraterizou pela guerra comercial iniciada pelos EUA
contra @ China, tendéncia de desdolarizagio, desvalorizaco das criptomoedas, crises

cambiais e volatilidade enorme nas bolsas podr todo o mundo.

A desdolarizagdo € uma tendéncia global, inclusive entre os aliados de Washington,
porgue o dolar se tornou demasiado usado como Instrumento de pressio politice dos

EUA para lidar com seus proprios problemas econdmicos 3 custa de outros pafses.




A politica comercial agressiva. dos EUA em relag@io a China com a introdugdo de tarifas
sobre produtos importados da China, mas também contra outros paises, incluinde os
aliados. tradiciohais de Washington, poderia ganhar forca em 2020 e ameagar 3

estabilidade econdmica global, a conjuntura e o crescimento. globais.

A situagdo na Europa por sud vez, causa preocupacdn entre os especialistas porque a
saida do Reino Unido, o principal centre financeira europeu, da Unido Europeiz causa

incerters entre ds investidores.

Grupo de paises ricos volta a reduzira previsdo de crescimento para 2020 e orienta 0%

governos a aplicarem estimudos, fiscais de longp prazo centrados na emergéncia

-ambiental e na digitalizacao.

O mercado do petrolec tambem causa preocupacdo a0s investidores. A volatilidade se
manteria. O and de 2020 ndo seria o inicio de uma crise, mas um perioda de
transformacio. Em periodo de juros perto de zero, as-empresas € os Estados contrairdo.
empréstimes imponderados e ¢ servico da divida vai aumentar. Por conseguinte, a
gigante divida mundial estd se transformendo de uma ameaca potencial em umd
ameaca real. A Argentina em pleng tumulto econdmico e financeirg, gue-deve conhecer

uma recessio de seu PIB ja setofnou a primeira vitima desse processo.

Todos os maiores problemas de 2019 manterdo sua atualidade em 2020, os dados
macroeconsmicos globais, as guerras comerciajs, 0s precos do petrdlea e a. situacao

geopolitica em varios pohtos do mundo.

Na Africa, espera-se que o crescimento atinja 2,9% em 2020, suponde-se gue a

confianga dos investidores melhore, haja redugdo de constrangimentos com a energia,




um crescimento robusto continua eptre .os exportadores de produtos agricolas € uma
recuperagdo na produgdo de petréleo .que contribua para a recuperagio dos

exportaderes de petrdlen.

Enquanto 2019 foi muito interessante e polémico do ponto de vista econdmico, os

analistas esperam que 2020 traga ainda mais surpreésa, tanto para os mercados

financeiros, como para as relages econdmicas internacionais e para a ordem

gcondmica existente

Noe panorama nacional e no.que toca a empresa, o setor de abastecimento de agua e o
setor elétrico, perspefivam-se pars 2020, excelentes progressos com ganhos de
eficiéncia em varios dominios do seter elétrico nacional, consubstanciado no PRSE
{Projeto de Recuperacdo do Setar Elétrico} financiado pelo Banco Mundial em paralelo

com'o Banca Furopet de Investimento.

-Entrara em funcionamento o novo Centro de Despacho da energia elétrica tom
Selucfes Inteligentes, o que ird permitir uma gestdo eficiente das redes elétricas e

explaragio eficaz das centrais,

- Implementacdo do Plano de Desenvolvimento do Setor Elétrico ao Menor Custo com o
lancamento concreto do processo de solugdes tecrioldgicas e de infraéstruturas para 3
conversdo da atual fonte de geracdio a gasdleo para energias renovaveis e outros
combustiveis meénos poluente ¢ mais barata, com inegdveis vantagens para a EMAE,

para.o setor e para a economia e meio ambiente do pals.

- No daminio de abastecimento de &dgua, dois projetos de grandes dimensdes: a
prossecuciio das obras do Sistema de Santana e Agua izé € o inicio do projeto com o

Governo.para a cidade de S. Tomé e arredores gue vém abastecer uma vasta populagdo.




- No capitulo administrativo, financeire, comercial e organizacional, a implementagdo
dos respetives componentes e subcomponentes de projetos financiados pelo Banco
Mundial e Bance Europeu de Investimento {IDA D1260), no dmbito do Planp de
Reestruturacdo da EMAE (MIP & MIS)

A funcdo. social da EMAE ndo The permite a flexibilidade que as regras do mercado e o
modelo de gestdo de uma Empresa de Agua e Fletricidade exigem, o-que fem dificultado

a efefiva participacdo do setor privado no desenvolvimento do setor da energia elétrica.

Quanto a produgio de eletricidade & baixo custo, com inegaveis vantagens para 0S
cidaddos, para a empresa e para a economia do pais, a selucdo passa por investimentos
na sistema produtor a base de outras fontes de geracdc que ndn seja o gasoleo, através
de parcerias publico-privadas, estratégicas e inovadoras, com parceiros. substantivos
detentores de capacidade financeira, tecnologica e Know-how, e especializados no setor
da energia elétrica, para 2 concegdo, estudo, construcdo e exploracio de centrais
geradoras de energias renovdveis e limpas, que favorecam .a eficdcia na concretizacio
dos objetivos. nacignais na conversdo da Tonte de geracdo de combustivel fdssi, para

energias limpas e renovaveis, e de producdo a baxo cusio.

Ac nivel do setor de dgua, apostar exclusivamante em sistemas de dguas de superficie:
para os noves empreendimentos, de moedo a assegurar a satisfacdo das necessidades.
das populagdes, propiciar mals impacto positivo na sadde publica e no desenvolvimento
socipeconemico e garantir a sustentabilidade econdmica e ambienta! dos sistemas, bem

como asustentabilidade economico-financeira da EMAE.




AN

Agradecimentos

Cumprido o dever de apresentacdo dos aspetos mais relevantes da vida da empresa e
dos resultados poer ela obtidos em 2019, tendo presentes os desafios e Ob'jet'ivo.s.
definidos — a sustentabilidade técnica, econdmica e financeira da EMAE e !

desenvelvimento sustentavel dos Setores da Energia Elétrica e de Abastecimento de

Agua Potdvel em S, Tomé e Principe — importa realcar as dimensdes de interacdo e de
interdependéncia da EMAE com o Meio em que interage, na medida em que os

resultados abiidos sdo expressap dessas dimensdeas,

Ao Governe, prestar, muito justamente, 0 meu testemupho da proficiéncia do
acompanhamento atento e empenhado dos Ministérios de Tutela e, em particular, do
envolvimento pessoal de Sua Exceléncia o Primeiro-Ministro e Chefe do Governg, na
vida e evolucio da empresa e no desenvolvimento dos setores de dgua e da energia |

glétrica em S, Tomé e Frincipe.

Aas Clientes da empresa e aos consumideres de dgua e eletricidade, quero reafirmar o
empenho no bem servir, a responsabilidade que decorre do facto de contarem com a
nossa presenca nas suas vidas e na satisfacio das suas. necessidades e o nosso

reconhecimento pela confianga que nos dispensam.

Aos Fornecedores e Prestadores de Servicos quero realcar a importadncia de

responderem aos desafios que a EMAE thes coloca, facte que os faz credores do nosso

agradecimento.

As instituicBes Bancarias guero dirigir uma mensagem de grande apreco pela forma
coma tém correspondido aos esforqos feitos para se manter e garantir a estabilidade da:

situagao financeira e de tesouraria da EMAE,




Aos Parceiros de Coeperaciio e-de Desenvolvimento, quere -afirmar @ nossa vontade de
colaboragdo atenta e pronta, com vista & melhoria continua da empresa, dos servicos

por ela prestados e dos setores de dgua e energia em'S. Tomé e Principe.

Ao SEMAE (Sindicato dos Trabalhadores da EMAE] que além de parceiro substantive
neste projeto de dimensdo nacional, sempre foi um grande mentor no méio socio-
faboral da empresa e um interlocutor com exemplar dedicacdo e compreensde nos

momentos mais dificels.

Aos Trabalhadores da EMAE quero expressar o nosso reconhecimento pelo empenho,
dedicagdo e capacidades postos ao servico da missdo e dos objetives da empresa e o

nasso orgutho na eguipa que constituimos.

S. Tomé; 21 de Abril de 2020

O Diretor Geral

W

Celestino da Graca Andrade
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2. (firg’éos Sociais e Estrutura da Empresa

EMAE — Emipresa de Agua e Fletricidade

Empresa de Capitais Publicos detida a 100% pelo Estado Santomense

Governo da Replblica Democratica de S. Tomé e Principe

Acionista Unico

Superintendéncia

O organismo da Administracdo Central do Estado responsavel pelo setor de agua e
énergia, em articulacdo com o Ministério responsavel pela drea das Finangas exercem,
em relacdo & EMAE os poderes de Superintendéncia preceituados no Artigo 242 dos
Estatutos da Empress, conjugado com o Artigo n2 32 do Decreto-Lel n2 22/2011, que

aprova o Regime Juridico das Empresas Publicas e do SetorEmpresarial Publico.

2.1. Orgaos Sociais.
Nos termos do Deécreto n¢ 40/2008, de 31 de Outubro, estatutariamente, sdo 6rgdos
sociais da EMAE:

aj O Diretor-Gerat

B} O Fiseal Unico

Todavia; o Decreto-Lei n? 22/2011, de 29 de Marco, que aprova o Regime Juridico das
Empresas Publicas, estabelece no seu Artigo 222 que & estruturd organica das Empresas
Publicas intégra os seguintes orgdos:

a} Conselho de Ad ministracdo ndo execyutive,

b) Direcdo Geral;

¢) Consetho de Diregdo;

d) €onselho Fiscal.




Entretanto, o Decreto-Lei n2 8/2013, através do seu Artigo 19 suspendeu as disposicoes
do ndmero 3. do Artigo 252 do Decreto-lei n? 22/2011, considerando que, inexistem
condicbes ohjetlvads gue permitam nomear os menibros do Conselho de Administragdo
nao executivo nas Empresas Publicas e 3 data do encerramento do exerciclo findo em 31
de Dezembro de 2019, a EMAE funcionava sem o Conselho de Administragdo ndo

executivo'e com 0s seus Estatutos inalterados.

O Conselho Fiscal, constituido por trés membros, foi nomeado por Despacho do
Ministro responsavel pela drea das Financas com o n2 3372019, datado de 01 de

fevereirg de 2019,

a} Diretor-Geral

Dr. Celestino da Graca Andrade; nomeado. por Resolugdo do Veperando Conselho de
Ministros dc XVIi Governo Constitucional na sua 32, Sessdo de 18 de Dezembro de 2018,
pbjeto do Despacho Conjunto n2 006/2018 de 19 de Dezembro.

A Dirégdo-Geral da EMAE ¢ ¢ drgdo executivo da Empresa; constituido por um Dirétor-

Geral investido de mais amplos poderes para agir em todas as circunstincias e em nome

2 nointeresse desta,

0 Diretor-Geral & coadjuvado peélo Conseiho de Diregdo que é constituido pelo Diretor-

Geral e pelos Diretoras das diferentes dreas funcionais da Empresa.

O Diretor-Geral € nomeada ou destituido pelo Governo em Conselho de Ministros e sab
propoesta do Ministro da Tutela.

O mandpto do Diretor-Geral e de trés anos renovavels, sem prejuiza dos atos de

exoneracdo e da continuacdo de funcoes até o efetiva substituicSo.




b} Conselho Fiscal

Nos termos do disposto no Artigo 28%2.do Decteto-Lei n® 22/2011, o Conselho Fiscal é o
érgdo responsadvel pela fiscalizacdo da Empresd, tendo como funcio principal apreciar as
contas e verificar a coeréncia juridico-financeira entre o planc de atividades, o

orgamento € a sa execucdo.

O ndmero dois do mesmo Artigo dispde que o Conselho Fiscal é composta por frés
plementos & gue os membros do Conselhd Fiscal s3o nomeados e exorierados por
despacho do Ministre responsével pela drea das Financas, par um mandatoe tnico de

CINCo a3nos.
Em 31 de Dezembro de 2019, o Conselho Fiscal da EMAE tinha a seguinte composicio:

- Demetrig Salvaterra Sousa Dias, Presidente;
- Jaime Pires Sequetra de Menezes, Vogal;

- losé Dias Carvathe, Vogal.

2.2. Quadro de Dirigentes

Diratores

Os Diretores das diferentes areas furnicionais da Empréesa $36 merbros do Conselho de
Direcdo e tém fungBes de coadjuvacdp do Diretor-Geral.

O mandato dos Diretores coincidird éom o mandato do Diretor-Geral, sem prejuizo dos
atos de exoneracdo e da continuacdo de funcdes até a efetiva substituicdo.

Ma sequéncia do Despache Conjunie do Primeirg-ministro @ o Ministro das Obras

Pablicas, Infraestruturas, Recursos Naturais e Meio Ambierte N2, 00672018 de 19 de




Dezembro, foram nomeados ern virtude da Resolucio do Conselho de Ministros de

18/12/2018 que exonerou, a seu pedide, a anterior Direcde, os seguintes Diretores:

Or. Audilho Alves Pagquete
Diretor Financeiro

o En‘g—‘". Gualdino Sousa Costa Barreto
Diretor Comercial

»  Eng? Dinaménio Adérito Bandeira Baia Luis.
Diretor de Eletricidads

n

Eng? Abel dos Ramos Esperanga Vila Nova
Oiretor de Agua




2.3.0rganigrama

MACROESTRUTURA DA EMAE - EMPRESA DEAGUA £ ELETH

MPFEA - M

Gonsaltic' |
Fiscal

LABORATORIO.




3Pl

SAMAL - www.emae st P 230 T A4 T Hmail emad@emade.st UP 16 Largs f-'igu;a {rrande ' A
REPIBLICA DEMODORATIOA ¥ S A G FTME O PRINCLEDR

- 3

is




3.1. Evolucdo dos Indicadores Relevantes

indicadores Unidade 2019 2018 2017
De Exploracio
Producdo
Eletricidade KWh 109,149,160 102,939,149 109,072,603
Agua m3 16,743,521 15,754,389 14,360,747
Vendas '
Eletricidade ‘Kwh 68,671,407 65,363,072 68,738,571
Agua m3 8,839,402 8,659,881 7,996,309
Receitas
Eletricidade Dbs 296,524,361 284,484,584 299,028,328
Agua Dbs 46,685,740 48,767,621 45,184,779
Margem bruta Dbs 234,254,411 -172,299,340} 145,869,596
Resultados de exploragdo Dbs -402,124,528| -330,832,926| -277,301,298
'Restalta_dos antes dos Impostos Dbs -327,707,244| -769,086,445 —2-26,58'4'_1,734
Resultados fiquidos Dbs -327,707,244| -268,086,445| -226,584,734
Pessoal
Nimerc de Trabalhadores u 433 427 388
Investimento
Capital thvestido Dbs 102,783,303 277,431,432 99,187,100
Fundos Préprios Pbs 19,858,409 30,023,962 19,711,091
Qutres Fondos Dbs 82,906,894 247,407,470 79,476,009
Balanco _
Ativo Liguido Dbs 2,242,963,790| 2,183,355,324} 1,943,770,310
Capita) Préprio Dbs -1,911,611,471| -1,543,144,055[ -1,189,384,086
Capital Social Dbs 104,580,338 104,580,338 104,580,338
Subsidio ac Investimento Dbs 1,603,473,993| 1,601,164,264| 1,425,283,000
Passivo Dbs 2,551,101,268| 2,125,335,115( 1,707.871,896
Récios
Autonosmia Financeira % -6.85 -0.71 -0.81
Solvabilidade % -0.75 -0.73 -0.70
Endividamento % 1.14 0.97 0.88
Liguider Geral %. 0.18 0.18 0.19
Liguidez-Corrente % 0.0165 0.0016 0.629
Rentabilidade dos Capitdis Préprios %. 0.21 0.23 0.24
Rentabilidade das Vendeas % -0.95 -0.81 -0.66
Prazo Médio de Pagamentos Meses 49,87 47.62 371
Prazo Médio de Recebimentos Meses 12.46 10.61 8.1
Outros Indicadores
Efici@ncia Técnica % 67.1 65.8 65.5
Eficiéncia Comercial % 84.5 91.0 89:1
Eficiéncia Combinada % 56.7 59.8 58.4




3.2. Prinicipais Elementos Estatisticos

COMPRAS DE ELECTRICIDADE MWh 1,265 4,584 3,574
PERDAS NO TRANSPORTE E DISTRIBUIGAC MWh 33,658 34,047 36,157
AGUA M3 16,743,521 15,754,389 14,360,747
Capitacio Nascéntes M3, 11,285,618 11,262,692 10,103,615
Capitagio Superficies M3 5,457,903 4,491:697 4,257,132
CONSUMOS E PERDAS w3 7,904,119 7,094,508 6,364,438
VENDAS
VENDAS DE ENERGIA ELECTRICA Mwh. 68,671 65,363 6R,739
A Consumidores directas : aT/MT MWh 4} 0 o}
A Consumitores directos ; 8T MWR 68,671 65,363 68,739
VENDAS DE AGUA ' M3 8,839,402 8,659,881, 7,996,309
RECEITAS DA VENDA DE ELECTRICIDADE Dbis. 296,524,361 284,484,584 299,028,328
RECEITAS DA VENDA.DE AGUA Dhbs 46,685,740 48,767,621 45,184,779
COMBUSTIVEIS PRODUCAC ELECTRICIDADE Dbs 488,751,497 423,754,952 430,149,095
INVESTHVIENTC TOTAL Dbs
INVESTIMENTO AFECTO A ELECTRICIDADE Dbs 61,121,268 107,136,870 1,119,487
INVESTIMENTO AFECTO A AGUA Dbs 17,956,976 1532;143,075 79,734,083
POT. INSTALADA NAS CENTRAIS MWL 30,60 35.61 35.12
Centrais Hidroeléctricas e 132 1.92 1.92
Centrais Termoeléctricas Mw J868. 33.69 23.20
POT. MAXIMA REFERIDA A PRODUCAD Mw 20.10- 16.51 21.47
INSTALAGCOES EM SERVICO
Redé de Transporte
Subestagdes.- Poténcta de transformagdo MVA 30,72 30.72 13.15
Comprimento das finhas Km 2352 220 2125
Distribuicio
Postos de Transformagio Unidades 187 183 170
Comprifentb das linhas AT/MT Km 225.2 220, 203.4
Cabos subtérraneos AT/MT Km 50 50 50
Postog de transformagio - Pot. instalada ‘MVA 50.0 47.5. 46.8
Comprimento-das linhas BT Ko 376 375 3676
Contadares Electricidade Unidades. 45,250 40,568, 36,425
Contadores Agua Unidades 6,187 5865 5,274
NUMERD DE CONSUMIDORES 63,715 63,715 59,700
Em Ajta tensao/Média tensio, Unidades 15 15 15
Eni Baixa tefsio Unidades. 48,496 46,328 43,627
Em Agua Unidades 18,440 17,372 16,058

EFECTIVOS DE PESSCAL Unidades- 433 427 388.




3.3. Perfil da EMAE

A EMAE- Empresa de Agua e Eletricidade é uma entidade publica, dotada de autonomia
administrativa. e financeira sob tutela do Organismo da Administragdo Central do Estado
responsavel pelo sector de agua e eletricidade. Criada juridicamente a¢ abrigo da alinea
a) do Artigo 12 do Decreto-lei n? 34/79 de 21 de junho de 1979, foi formalmente
constituida em 31 de Dezembro de 1991 através da publicag¢do dos seus Estatutos pelo

Decreto n259/91, de 19 de Novembro.

0 Decreto n? 40/2008, de 31 de Qutubre, promulgado em 24 de Novermbro, aprovou os
novos estatutos que define o nove quadre juridice da empresa. A EMAE tem por objeto
principal a prestagdo de servigos publicos de producdo, transpoite, distribuicio de
energia elétrica g captacdo, adugdo, conservacdo e distribuicdo de dgua, abrangendo a
manutensao das suas infraestruturas e redes de transporte e de distribuicSo de dgua e
de eletricidade. A EMAF pode ainda exercer outras atividades econdmico-tucrativas

relacionadas diratamente com o seu chjeto fundamental.

O patrimdpio da EMAE # considerade uma universalidade publica e é constituido,
essencialmente, por centros de captagdo, condutas de-aducdo, estacdes de tratamento,
reservatorios de armazenamento e redes -de distribuicio de dgua e, por centrais
térmicas e hidroelétricas, por Hnhas aéreas e sublerrdneas, subestaces, postos de
transformacdo e de seccionamento e centros de comando € controlo, que fazent parte

das redes de média tensdo (MT} e de baixa tensdo (BT).

Este patrimdnic abrange instalagBes, terrenps, edificios, equipamentos, inchiindo
mabilidrio € equipamento dé escritdric @ de informatica, viaturas e materiais afetos 3s

atividades técnicas, comercials e de apoio.




A EMAE desenvolve 3 sua atividade em todo o espaco nacional, abrangendo seis
distritos ém S80 Tome mais a Regido Autonoma do Principe. Presta o servigo publico de
abastecimento de dgua e fornecimento de energia elétrica a um poucs mais de 66.950

clientes e conta com 427 colahoradores, além de 33 prestadores de servico.

As areas de atuacdo apresentam caracteristicas muito diferenciadas de concentracdo
demografica e desenvolvimento industrial, variando a densidade populacional, nos
varios distritos, entre mais de 8,000 e menos de-80.000 habitantes, podende acapitagdo

de energia elétrica atingir, em ano médio, mais de 107 GWh.

‘Em 31 de Dezembro de 2019, a poténcia total disponivel no sector elétrico nacional era

de .apenas 20 MW, 65% da poténdcia total instalada de 30 MW, que compreendia uma

central hidroelétrica e cinco centrals termaelétricas interligadas, para além da central da
Regido do Principe e sistemas descentralizados de Porto Alegre, Ribeira Peixe € Santa

buzia.

0 sisterna produtor da EMAE compreendia a central hidroelétrica de Contador (1,2
MW}, e 35 centrais termoelétricas de S. Tomé, {3,9 MW) Santo Amaro 1 {5,5 MW), Santo
Amarc 2 {49 MWw), Bobd Forre 2 (1,3 MW} e Principe (1,8 MW), Centrais

descentralizadas (0,178 MW), perfazendo uma poténcia de 18.6 MW e os restantes 1.2

MW corréspondende 3 central privada de Bobd-Forro 1,

A producdo propria da EMAE em 2015 foi de 107,8 GWh contra 98 GWh verificada em
2018. A producdo de eletricidade de origem termoelétrica totalizou 102 GWh e
contribuiu com 93,5%, enguanto o sistema hidroelétrico em servico correspondeu uma.
produtividade de 5,8 GWh. A§ compras de-energia elétrica foram de 1,3 GWh, de origem

termoelétrica na sua totalidade.




Fm 2019, 2 gnergia entrada nasredes de transporte e distribuigdo atingiu 102,3 GWh, os
quais incluiram 1,3 GWh dé energia comprada ao Produtor independente RENERGIA,
Lda. O volume total de eletricidade faturada fol de 68,7 GWHh, pelo que se conclul que

existiv um volume de perdas de eletricidade correspondente a cerca de 32,5%.

O sistema de rede de Média Terisdo (MT) a 30 KV tem uma extensdo confirmada de
cerca de 203 K lineares e € composto por linhas aéreas apoiadas por mais de 1.200
Postes & de cabos subterraneos com uma extensiio estimada superior @ 50 Km em
S. Tomé. Na Regido Autdnoma do Principe o sistema de rede de Média Tens@o a 6 KV

tem uma extensdo de 25 Kt ineares, apoiadas por mais de 305 Postes.

O sistema da rede de Baixa Tensfo (BT) tem uma extensdo estimada de-mais de 300 Km,
apotadas em cerca de 3.500 Postes em 5. Tomse, Na Regido. Autdnoma do Principe, o

sistema de Baixa Tensdo tem uma extensdo estimada’de cerca de 25 Km lineares,

O sistema. de transformacdo engloba 2 Subestacdes com uma poténgia de 30,7 MVA,
seis {6) Postos de Secciohamento e 183 Postos de Transformacdo, com uma poténcia de
trangformagé’o instalada de 47,5 MVA. Os pardques nas Centrais estdo equipados com 22

Transformadores de 51,3 MVA de poténcia-de transformacdo.

Para prestacdo do servica de abastecimento de dgua potdvel aos seus 18.440 clientes, a
EMAE esta estruturada em 15 Sistemas em 5. Tomé & 1 Sisterna na Regifo Autdnoma do
Principe, sendo gue 8 Sistemas tém fontes nas ég-uas_. das nascentes artesianas, com 13
CaptagBes, enquanto os restantes 7 Sistemas té€m suas fontes em pequenos rios {dguas
de superficie), com 7 captacdes. O Sistema de Rio do Quro representa o dnico que
dispfe de duas fontes distintas {dguas de superficie e dguas de nascente). As captacoes

enconiram-se a cotas elevadas que permitem a capta¢do, armazenagem e distribuigio a




cotas inferiores por um processo integralmenie gravitico e sem guaiguer consumos de

energia, sendo por isso sistemas eficazes e econdmicos.

Os sistemas de captagic em nascentes artesianas tém como fontes a ﬁ\g__ua Amareirat, |l

e IV em Diogo Sim#o, Agua Clara |, If é Agua Agrido na Madalena, e as nascentes de Vage

Sum Pinho em Beleni na Trindade, de Monte Macace, de Santana € de Changra situado

na roca Pradg,

Os sistemas de captacio na superficie tam como fontes os caudais de Sdo Nicolau e |,
Cangd/Obdlongo (Rio Manuel Jorgé], e dos Rios Contador em Neves, S. Jodo em
Angolares, Alto Douro na Ribeira Afonso em S. Tomé e Rio Papagaio no Principe,

respetivamente.

Os Sistemas de Tratamento de potahilidade da dgua estio estruturados em sete {7)
Estacoes de Tratamento (ETA), nomeadamente Nova Moca, Angolares, Rio do Qure,
Neves, C_a'ngé/Oboiong_o g Ribeira Afonso 'em S. Tome e Porto Real no Principe, e em dez
{10} Pastos de Cloracdo edificados em Diogo Simdo (2], Madalena {2}, Monte Macaco,

Vadie Sun Pinho, Biubld, Pradg, Mateus Angolares e Milagrosa em S. Tomé,

Pdara alem das Andlises Fisica-nuimicas e Bacterioldgicas das dguas, o processo de
Tratamento de Aguas engloba Elementos de Decantacdo, Filtracio & Doseamento de

Cloro para desinfecdo.

Com Andlises Fisico-quimicas e Bacterioldgicas das dguas e acompanhamento técnico
das instalagdes, @ EMAE garante @ obtengdo dos methores resultados no controle da

qualidade das dguas fornecidas aos seus clientes e consumidores.




A Distribuicdo enconira-se territorialmente organizada a partir de frinta e sete (37)
Centros de Depdsitos de dimensBes e capacidades variadas entre 45 2 3.000 m3, em
fungdo do potencial dos caudais € da densidade populacional das respetivas redes, com

uma capacidade total.de armazenamento de cerca de 12.425 m3.

Em 2019 a EMAE emitiu, através das suas captacoes, 16 743 521 m3 de 4dgua as redes de
abastecimento. A grande maioria da aguas aduzida, 11 285 618 m3; o que representa
67.4% das aguas. emitidas as redes, provém das captaces nas dguas de nascentes
artesianas, restando apenas 32,6% de 3dgua captada nas dguas de superficie com
5 457 903 m3 de 3gua aduzida pelos sistamas de abastecimento. Com quatro novos
sistemas, dos quais dois em fase de recepgdo definitiva [Neves e Ribeira Afonse), um
‘terceire em fase de recepgdo provisdria (Cangd/Obolongo), e ¢ quarto sistema em fase

de construcdo (Santana), osta tendéncia serd mats equilibrada.

O volume total de dgua faturada fol de apenas 8 839 402 m3, pelo due se conclui gque
existiu um volume de perdas de dgua correspondente a cerca de 47,2% da dgua aduzida
as redes, o que corresponde 3 7 904 119 m3 de agua perdida e ndo faturada no ano

2019,
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4. — Enguadramento Legal e Regulamentar

Q Governo iniciou o processo de liberalizacio do mercado nacional de eletricidade,
atraves da abertura do subsetor de produgdo de energia elétrica ao sector privado, o

que podera vir a facilifar a entrada de multiplos Produtores Independentes.

Num mundeo que se tornou muitipolar e numa altura em que todos dizem gue ¢ cicle do
petroleo bem como a Agenda de Transformacgdo para o horizante 2030 e os objetives do
desenvolvimento sustentavel potenciardo oportunidades de negocios em S Tomé e
Principe; chegou a altura do Estado-acionista refletir o futuro da EMAE e dos Setores de
ﬁggua e da Energia Elétrica, e numa perspetiva holistica do setor elétrico e de transicdo

energetica para fontes renovaveis e limpas, acompanhada de medidas de eficiéndia

gnergética.

Os probiemas e estrangulamentos de natureza estrutural da EMAE, por forca de
inexisténcia de estratégia nacional de curto, médio e longo prazo pard os setores de
Agua e de Eletricidade, designadamente, a falta de investimentos em ehergias
renovaveis, a inexisténcia de um Plano Diretor de Energia Flétrica até muito
recentemente (marco de 2018), a auséncia de legislagdo, de regulacdo e de
regulamentacdo apropriadas, a caréncia de financiamentos para investimentos,

auséncia total de medidas de eficidncia energética, tém frustrado os intentos da EMAE

em melhorar a gqualidade dos servigos. prestades e explorar a captacio de clientes

industriais como a Voz da América,

Existem Acordos ou Contratos.de Empréstimos celebrados entre-a RDSTP e Instituicdes

Internacionais de Crédito, designadamente o BEl — Banco Furepeu de Investimento e o




BADEA - Banco Arabe para o Besenvolvimento Econdmico emi Africa, nos quais o Estado.
Santomense se comprometeu a tomar medidas para gue & EMAE désenvolva a sua
atividade num contexto de equilibfio financeivo e aplique tarifas correspondentes ag
custo real dos servigos prestados, bem come a revisdo periadica das estruturas tarifarias.
que:teflitam a evelu¢do eventual dos custos, mas esses compromissos se mantém sem

gualguer aplicacdo pratica, contribuindo para a fragilizacio evolutiva da EMAE.

4.1, Legislagdo com influéncia no setor

Lei n2 7/90 - Constituicdo Politica da R.D.S.T.P.

Decreto n 40/2008 de 31 de Outubro que aprova os riovos Estatutos da EMAE
Decreto-Lei n? 22/2011, Regime Juridice das Empresas Publicas

Decreto-Lel n? 23/2011, Estatuto dos Gestores Publicos

Lei n% 1/2013 — Lei-Quadro da Divida Publica

Pecreto-Lei n? 26/2014 — Regime Juridico da Organizacdo do Setor Elétrico Nacional
Decreto-Lei n? 15/2016 ~ Cadige de Beneficios e Incentivos Fiscais

Decreto-Lei n? 1972016 ~ Cddigo de Investimento

Lei n25/2014 — Lei do Mecenato

Instrucio n® 001/2012, Tribunal de Contas

Decreto n® 21/2011, Reguiamento Combate Fraude e Furto.de Energia Elétrica

Lel n? 6/2007 de 12 de Marco - Codigo Geral Tributario

Lei n® 7/2007 de 12 de Margo — Cédigo Processe e Procedimento Tributario

Lei n?16/2008 de 26 de Dezembro - Codigo do Imposto sobire o Rendimento das
Pessoas Coletivas {IRC)

Lei ne 17/2008 de 26 de Dezembro — Cédige do impasto sobre -0 Rendimento das

Pessoas Singulares (IRS)

Lei n? 8/2009 - Regulamento de Licitages e Contratacdes Publicas {RLCP)

Decreto-Lei n? 18/2009 de 17 de Juiho — Regulamenta do inventdrio e Cadastro dos

Rens do Estado




Decreto-Lei n? 12/93 de 5 de Margo - N2 de Identificacdo Fiscal {NIF)
Decreto-Lei n? 13/93 de 5 de Margo - Imposto sebre veiculos

Lei n® 6/92 - Regime Juridico das Condices Individuais de Trabalho
Lei n2 1/90 - Lel da Seguranca Social

Regulamento do Imposto de Selo

Decreto-Lein? 16/94 de 30 de junho - Plano OCAM de Contabilidade Geral

Decreto-Lei n 3/2005 de 29 de Julho de 2005 — Altera a taxa do imposto sobre o
consuma'e prestacio de servico

Lel n® 10/2009, Primeira Alteracdo do Codigo IRC

Lei n® 11/2009, Primeira Alteracdo do Codigo IRS

Decreto-lLei n2 16/2016, Alteracdo do Codigo do Imposto Sebre Rendimento.de Pessoas
Singulares {CIRS)

Lei n2 25/2014, Regulamentagio da Protecdo Sacial Obrigatéria

Decreto- Lei n® 8/2013, Alteracdo do Decreto-Lei n? 22/2011, Suspende a nomeacdo dos
membros do Conselho de Administracdo ndo executivo nas Empresas Publicas

Decreto Presidencial n2 16/2017 e Resolucdo da Assembleia Nacional n® 71/X/2017,
Ratificagdo da Convencdo da Dupla Tributagdo entre a Republica Portuguesa e 3
Republica Democratica de 5. Tomé g Principe.

Lei n.2 06/2018 — Lei sobre as Parcerias Publico-Privadas

Lein.® 07/2018 ~ Lei-Quadro dos Recursos Hidricos

Decreto-Lei n.2 26/2014 — Regulamentagiio da Protec¢do Social Obrigatdria

Lei n.2 13/20\9 — Cddigo do Imposto sobre Valor Acrescentado {IVA)

Decreto-Lei n,® 1472019 — Regime Juridico de e-factura.
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5. Enquadramento Macroecondmico

5.1. Panorama Internacional
Na edicao de outubro do relatéric World Economic Qutlook, o Fundo Monetdrio
internacional apontava ‘que em 2019 a economis mundial apresentou  uUma
desaceleragdo sincronizada com uma previsdo de crescimento de 3%, ritmo mais lento:
desde a crise financeira mundial. O creséimento continua a ser enfraguecido pelo
aurmento das barreiras comergiais e das tensdes geopoliticas, estimando gue as tensBes
entre 05 Estados Unidos e a China reduziriio cumulativamente o nivel do PIB mundial em
0,8% até 7020. O crescimento também eastd serdo pressionado por fatores nacionais
espectficos em varias economias de mercados emergentes, bem como por forgas
estrulurais, como o baixo crescimente da produtividade e o envelhecimento

demografico nas economias avangadas,

A debilidade do crescimento é causads por uma forte deterioracdo da atividade da
induistria transformadora e do comércio mundial, com tarifas mais.altas e uma incerteza
prolongada guanto & politica comergial prejudicanda o investimento e a demanda por
nens de capital. Além disse, a indUstria automobilistica esta se contraindo devide a uma
gama de fatores, como 4ds perturbacdes decorrentes das novas normas. sobre.emissdes.
nas dreds. do euro e na China que tiveram efeitos duradouros. No geral, o crescimento

do volume do comércio em 2019 caiu para o nivel mais fraco desde 2012.

Ery contraste com a debilidade do coméreio e da indistria transformadara, o setor de’
Servicos continua a resistir en quase todo o mundo, ¢ gue vem mantendo o dinamismo

des mercados de trabatho g o vigor do crescimento da massa salarial e dos-gastos de




CONSUMoO nas economias avancadas. Contudo, ja se observam os primeiros sinais de

abrandamento no setor de services nos Estados Unidos e na area do eurg,

A politica monetaria tem sido importante no apoio ae crescimento. Na auséncia de
pressdes inflacionistas e em face do enfraquecimento da atividade, 0s principais bancos
centrais acertaram em baixar os juros para reduziv os riscos de deterioragdo do
crescimento e prevenir a desancoragem das expetativas de inflagdo. Sem esse estimulo
monetario, e crescimento mundial seria 0,5 ponto percetual mais baixo, tanto em 2019

rome em 2020,

As economias avangadas continuam a desacelerar em direcdo a seu potencial de longo.
prazo. A previsdo de crescimento foi corrigida para 1,7% em 2019 (em comparacdo com
2.3% em 2018) e deve se manter nesse hivel em 2020. A solidez das condicdes do
mercado de trabalho e o estimulo proporcionado pelas politicas estdo ajudando a:
compensar 0 impacto negativo do enfraquecimernto da demanda externa nessas

gconomias,

G crescimento nas economias em desenvolvimento e de marcados emergentes também
fol corrigide para baixo, para 3,9% em 2015 (em comparacdo com 4,5% em 2018),

devido, em parte, 35 incertezas em torno do comércio internacional e das politicas

internas e a desaceleragdo estrutural na China.

Os rmaus pressagios sobre a economia global se sucedem relatério apds relatdrio; em

novembro, foi a vez da OCDE, o clube de 36 paises mais industrializados do planeta

advertiu para a fragilidade da economia global devido o clima de crescente tensdo

coimercial, menor demanda privada e investimentos prejudicados pela incerteza, com o
erescimento mundial em 2,8% neste ano e no proximo, seu nivel mais baixo desde a

Grande Recessdo de 2008 e guase meio ponto abaixe da média-dos Gltimos cinco anos.




A Organizacdo para 3 Cooperagdo e o Desenvelvimento Econdmico salienta gue a
desaceleracdo ndo se deve a um “chogue ciclico”, e sim a “mudangas estruturais” que os
Governos continuam sem realizar. Ha os fatores gue ja poderiam ser descritos como
cldssicos: as tensdes comerciais, apesar dos recentes sinals de distensdo entre
Washington e Pequim, e geopoliticas. Mas desta vez a QCDE acrescenta duas variantes
mais: a digitalizacdo e, muito especialmente, a raudanca climatica, que apontam como

problemas “estruturais” que devem ser atendidos com urgéncia.

Para OCDE, enquanto “a politica comercial e a geopolitica estio se separando da ordem
multitateral da década de 1990”7, "a mudanga climdtica e a digitalizacSo sfo mudangas
estrutiurais” e que seria um erro considerar estas niudancas como fatores temporarios,
sao estruturais e, na auséncia de uma direcdo politica clara nestes guatro temas, a
incertera continuara se abatendo sobre a econaimia mundial, danificando as perspetivas

de crescimento.

A QCDE cita explicitamente -a “falta de uma diregio politica” para tentar paliar seus

efeitos num momento em que o mundo experimenta um aumento de fenémenos

metearoldgicos extremos, como furacdes e inundacBes que poderiam provocar

perturbacBes significativas na atividade ecandmica de curto praze, assim como danos de

longa duragdc ao capital @ as terras, além de provotar fluxos migratérios desordenados.

Por Isso, insiste gue os Governos devem agir rapidamente, porgue sem orientagdo clara
nos precos do carbono, padrdes e regulacio, e sem o investimento publico necessario,
as empresas adiarde decisdes de investimento, com nefastas consequéncias para o

crescimentd £ o emprego,

Q panorama € ruim, mas o risco de recessdo permanece longinguo, contrariamenté aos

ligubres progndsticos que foram ganhando forga nas Ultimos meses. No entanto, o




abrandamente nos principais motores de crescimento comega a ser mais gue
preocupante: das grandés economias, o abrandamento serd especialmente brusca na
zona euro, que passara de um crescimento de quase 2% em 2018 para 1,2% neste ano e
1,1% em 2020, afetada principalmente por seus dois principais polos industriais,
Aleranha e {talia, em boa medidd, como reflexo da maior dependéncia do comérdio
internacional, e nos Estados Unidos que passard de beirar os 3% de expansio.para 2,3%
e 20138 e 2% no proximo exercicio, apesar do movimento em geral positive do.

CONSUMO.

Africa Subsariana

A recuperacdo econdmica na Africa Subsariana perdeu o seu dinamismo, estimando-se
gue o crescimento’'em 2012 tenha sido moderado pars 2,4%. A intensificacdo dos ventos
contrdrios globais, tais como a dessceleragio da atividade dos principais parceiros
comerciais, a elevada incerteZa politica e-a queda dos preges das matérias-primas, tem

sido agravada por fragilidades internas em varios paises.

Em Angola, Nigéria e Africa do Sul — as trés maiores economias da regifo -, o
crescimento fof moderado em 2019, permanecendo muito abaixo das médias historicas

e em contragdo pelo quinto-ano consecutivo numa base per capita.

Para alem das grandes economias, ¢ crescimento deteriorou-se o que diz respeito as
varias exportacBes de matérias-primas industriais em 2019, 3 medida que os pregos
mais baixos £ a redugdo da procura reduziram @ atividade nos setores de extracdo, tais
como na Republica Democrdtica do Congo, na Ubdria e ha Namibia. O crescimento
aumentou nalguns paises a8 medida que os investimentos nas novas capacidades

getroliferas e mineiras impulsionaram a atividade, tais como 6 Gana, fia Guiné e na




Mauritdnia. Entre 0s exportadores de produtos agricolas, as takas de crescimento tém

sido mais robustas, apesar de existirem algumas desaceleracfes ligeiras.

0 BAD considera gue a estrutura fundamental de crescimento melhorou e que, pela
primeira vez numa decada, em 2019 a despesa de investimento repreésenta uma parte

maior, mais de metade, do que © consumo, no crescimento do PIB da regido. E o

investimento que esta a puxar por .ﬁ_fi‘ica.-, £ A0 0 Cconsuma.

A estabilidade macroecondmica e a credibilidade monetaria melheraram, e g inflacio.
ahrandou, mas continua élevada, e o BAD lamenta gue o crescimento ndc tenha
beneficiado todos por igual. O crescimento ndo tem sido inclusivo, como se comprova
petos persistentes niveis de alia desigualdade. So um terco dos pafses africanos
conseguiu crescer de forma inclusiva e que s¢ os paises com melhores resultades na
Fducacio e taxas mais altas de mudancas estruturais podem alcancar -este tipo de

crescimento.

Perspetivas eronomicas globais para 2020

A ligeira-elevacdo do crescimento muridial em 2020 @ impulsionada pelas economias em
desenvolvimento e de mercados emergentes, que deverdo registar uma recuperagdo do
crescimento para 4;6%. Cérca de metade dessa mielhoria decorre da recuperagdd ou de
recessdes menos profundas em mercados emergentes sob stresse, come Argentina, Irdo
e Turquia, & o restante advém de recuperacfes em paises onde o trescimento foi
acentuadamente inferior em 2019 em relacdo a 2018, como Aradbia Saudita, Brasil, india,

México ¢ Russia. No entanto, existe uma incerteza considerdve! em torno dessas

recuperacoes, sobretudo quando se prevé gue as principais economias, como Estados

Unidos, Japao e China, desacelerem ainda maisem 2020.




A economia chinesa, por sua vez, seguira seu caminho de desaceleracio sob o mantra
do pouso suave, embora a desaceleragdo possa ser mais brusca gue o previsto: em
2020, o erescimento ficara abaixo de 6% pela prifmeira vez em trés décadas, afetado por
uma guerra comercial com os EUA gue acrescenta um grau adi_c'ionai- de pressdo em
ambas as margens do Pacifico. Num pariorama t3o sombrio, a india emerge come uma
das escassas boas noticias mundiais, comy uma expansdo que, depois da tesourada do

Gitino ano, recuperard o piso de 6%:em 2020.
A escala dos riscos

Além disso, existem varios riscos de deterioracdo do crescimento. A intensificacdoe das
tensdes comerciais e geapoliticas, induidos os riscos relacionados ao Brexit, poderia
perturbar ainda mais a atividade econdmica e prejudicar uma recuperacdo ja fragil das
economias de mercados emergentes e da area do euro. isso poderia ocasionar uma
mudanca abrupta do sentimento de risco, perturbacbes financeiras & uma nversao dos
fluxos de capitais para as economias de mercados emergentes. Ja nas economias
avangadas, 3 inflacio baixa poderd enraizar-ce e restringir ainda mais a margem de

manobra da politica monetaria no future, limitando sua eficicia.

Paoliticas para redinamizar o crescimento

Para dar novo fGlego ao crescimento, as autoridades econdmicas precisam remover as
barreifas comerciais por meio de acordos duradouros, conter as tensdes geopoliticas e
reduzit 3 incerteza em torno das politicas internas. Essas medidas podem contribuir para
renovar a confianga e revitalizar o investimento, a industria transformadora e o

comertio.. Nesse sentido, aguarda-se com interesse mais detalthes sobre o recente

scordo provisdria entre a Ching e os Estados Unidos, considerande positiva qualguer




acae para reduzir as tensdes e reverter as medidas comerciais tomadas recentemente,

sabretudoe se conduzira um-acordo amplo g duradouro.

Para superar outros riscos para o crescimento e aumentar o produte potencial, a politica
stonomica deve apoiar a atividade de maneira equilibrada. A polftica monetdria nio
pode ser & Unica opgao. Deve ter o respatdo-da politica fiscal, desde que ela disponha de.
margem de manobra e que sua atual orientagdc ja ndo sefa demasiado expansionista.
Paises como Alemanha e os Paises Baixos devem aproveitar as taxas de captagio baixas
para investir em capital social e infraestrutura, mesmio de um ponto deé vista puramenta
de custo-beneficio. Se o crescimentc vier a sofrer um desgaste mais grave, talvez seja
necessaria umsa resposta fiscal coordenada internacdionalmente, adaptada as

circunstancias de cada pals.
Embaora a flexibilizagac da politica monetdria tenha apoiado o creéscimento, é essencial
adotar hoje uma regulacio macroprudencial eficaz para evitar a precificaciio incorreta

dos riséos 2.0 acdmulo excessiva de vulnerabilidades financeiras.

Para que o crescimento seja sustentdvel, é importante que os paises facam refarmas

estruturais para aumentar 3 produtividade, melhorar a resiliéncia e reduzir o

desigualdade. As reformas nas economias em desenvolvimento e de mercados

emergentes tambem sdo mais eficazes quando [a existe um guadro de boa governac3o.

Em suma, as perspetivas mundiais permanecem precanias, com uma desaceleracio
sincronizada e uma recuperagdo incertd. Comi um ¢rascimento-de 3%, ndo hd espaco
para erros de politica e as autoridades econodmicas precisam agir urgentemente. para
apoiar o cresciriento. O sistema de comeércio mundial tem de ser aperfeicoado, e nde
abandopade, E necessario que os paises trabathem juntos porque o multilateralismo

continua a ser g unica solugdo para enfrentar guestdes importantes, como. 05 riscos




decorrerites das alteragBes climaticas, os riscos da ciberseguranca; a elisdo e a evasio
fiscal, e para lidar com as oportunidades e desafios das tecnologias financeiras

emergentes,

Em todo taso, tambem a OCDE propde umiz maior coordenagdo entre as alavancas
monetdria e fiscal para fazer frente a desacelera¢do num momento no qual a inflagio
permanece ndo s6 sob controlo como também em niveis inferiores aos desejdveis em

quase todas as economias desenvolvidas.

Africa Subsariana - Perspetivas regionais
Espera-se que o crescimento regional atinja 2,9% em 2020, supondo-se que a confianca

dos investidores meflhote em algumas grandes economias, haja reducdo de

constrangimentos com a energia, uma recuperacdo na producdo de petrdlea que

contribua para a recuperagdo dos exportadores de petrdleo.e um crescimento robusto

continua entre os expartadores de produtos agricoias.

A previsdo € mais fraca do que o espérade anteriormente, refietindo uma demanda

mais fraca dos principais parceiros comerciais, precos mais baixos de commodities e

desenvolvimentoy domeésticos adversos em varios paises. Na Africa do Sul, espera-se um

crescimento de 0,9%; assumindo que a agenda de reformas do novo governo acelere, @
incerteza politica diminua e o investimentoe se recupere gradualmente. O crescimento
na Nigerfa deverd atingir 2,1%, Uma vez gue o guadro macroecondmica ndo é propicio a

confianga.

Prevé-se que o crescimento em Apgola acélere para 1,5%, assumindo que as refermas.

em andamento proporcionem maior estabilidade macroecondmica, melhorem o

‘amibiente de negdcios e aumentem © investimento privado. Na Unido Econdmica e

e LA A T




Monetaria da Africa Ocidental, espera-se um crescimenta estavel'de 6,4%. No Quénia, o

crescimento @ visto chegando a 6%.

5.2, Panorama Nacional
S. Tome e Principe que se prepara para a graduagdo da categoria dos paises menos
desenvalvidos, para paises de rendimento médio, em dezemnibro de 2024, através de
uma resolucdo da Assembleia Geral das Nages Unidas, decidida a partir de: critérios
relacionados com indice de desenvolvimento humano e do rendimento per capita,
apresentou no ane 2019 um guadro macroecondmico muito abaixo da média histérica e

em contracao peio segundo ano consecutive.

Em 2018, a economia sdo-tomense registou uma regressdo acentuada. O governo
projetou g crescimento da econgmia na ordem de 4,8%, mas devido a vuinerabilidade
do pais aos chogues externos, dadas as suas carateristicas enquantc um Pegueno
Estado Insular em Desenvolvimento (PEID], conjugada com uma conjuntura econdmica
internacional bastante adversa aos propositos da economia s3o-tomense, estima-se que
o Produte Interno Bruto cresga 2%, sustentado essenciaimente pela evolucdo positiva
gdo turismo e da agricultura. No entantn, este nivel de crescimento constitui ura
desaceleracao justifica pelos setores da pesca e sobretudo da construgio, na sequéncia
da redugdo do investimento pablico que manteve a sua trajetdria descendente nos

Uitimos trés anos,

O banco central indicou gque em 2019, a taxa de inflacgo que em 2018 situava-se nos 9%
registou uma desaceleracdo e ¢aiu para 6,6%. As reservas internacionais liquidas nio
garantem dois meses de Importacdo e a sua evolugiio é reveladora de grande
preocupacdo, na medida em que varios fatores concorreram para o emagrecimento das

contas: extarnas, dentre 0§ gusis a queda da exportagdo em 15%, o processo de




graduagdo do pais para a categoria de desenvolvimento médio e redugdo drastica dos

apoios financeiros sob forma de donativos.

A baixa performance da economia em S. Tomé € Principe no anc 2019 é explicada
essencialmente pela diminuicdo dos investimentos publicos, resultante por sua vez da
diminuicdo na entrada de recursos externos gue tém vindo a decreéscer ao longo dos

Htimos anes, associado aos constrangimentos com a energia.

A elevada vulnerabilidade da divida ‘publica acompanhada com as baixas reservas.
externas limitaram o espaco de politicas. A taxa de cambio fixa limita a eficacia das
ferramentas de politica monetéria 2 alerta para @ necessidade de prosseguir os: esforgos
na implemeniacdo de uma politica fiscal mais rigorosa_, no sentida de conter-a procura

interna e apoiar a indexacdo ao euro.

O -défice da balanca corrente gue vemn conhecendo algumas melhorias noes Ultimos anos
deve-se essencialmente ap comportamento superavitario da balanca de: servigos, cuja
contribuicdo provém basicamente das - receitas do turismo. As receitas fiscais
continuaram abaixe das expetativas e parte da insuficiéncia de receitas foi compensada

com a contencdo dos gastos.

O défice da conta corrente aumentou, sobretude em razio da incdusio do valor das

dividas contraidas pelas empresas e instituicBes puiblicas autdnomas, tendo o défice

orgamental primario atingido cerca de 5% do PIB.

Na esfera social, apoiadas pelo Banco Mundial, as Autoridades implementaram em 2019
urmn programa social com uma componente de ‘transferéncia condicionada do
rendimento, com uma cobertura de 90% dos agregados familiares extremamente

pobres.
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Perspetivas para 2020

As perspetivas econdmicas dependem da prossecucdo das reformas estruturais e
sustentadas, entradas de financiamentos extérnos destinados a investiméntos
produtivos, melhoria do ambiente de negdcios para 3 mobilizacdo de investimento
direto estrangeiro e aumento da resiliéncia macroecondmica.

A médio prazo, a comecar de 2020, o governo prevé o crascimente do PIB acima dos 4%.
0 crescimento que deverd ser inclusive, culminando com a reducio da pobreza, serd
essenciaimente sustentado pela consolidagdo das reformas fiscais, forfalecimento do
setor privado, dinamizagio do setor turistico e pesca, bem como .agroindustrial e
realizacao de investimentos com efeitos multiplicadores na economia financiados com
recursos externas, nomeadamente os projetos de expansdo do aeropoito, a construgao
e restauragdo de estradas, porto em dguas profundas, requalificacdo da marginal e o
projeto de recuperagao do setor efetrico (PRSE).

STP precisa fazer um estorgo continuo e conjunts com outros parceiros, incluindo China
e NagBes Unidas para sumentar a produtividade agricola, através di cofistrucao de

éstufas, do fomento da agricultura sustentdvel e do aumento da robustez ds agricultura

205 choques climaticos e utilizar mais produtos locais ¢ reduzir a dependéncia da

importaco de produtos alimentares, bem como e aumento da transformacio de

‘produtos agricolas primérios.

O pais precisa construir infraestruturas e aumentar a capacidade dos servicos de modo a

dar resposta 3 procura turistica. Neste contexto, a implefnehtagé'o da estratégia de

desenvolvimento da turismo com o apoio do Banco Mundial, deve ajudar a eliminar, ag

lango do tempo, os estrangulamentos do lado da oferta no setor do tufismo.




A economia de 5. Tome e Principe que crescia de forma estavel até 2017, entrou
inesperadamente e contracicle a partir de 2018. As perspetivas de médio prazo
exigem reformas estrutlrais continuas € uma politica orcamerital prudente para manter
a estabilidade macroeconémica e estimular o crescimenio para reduzir 8 pobreza e

gerar empregos.

A economia de S. Tomé e Principe dépende de imptits e tecnologia do exterior etem um
pcossisterna  industrial  limitado, tornande  necessdrio novas estratégias  de
industrializagdo numa perspetiva mais abrangente do mercado sub-regional, e
langamentd de novas iniciativa para estimular 0 empreendedorismo e o investimento
estrangeiro, bem como uma grande aposta na opoertunidade para o pais se tornar aum
gos maiores destinos de turismo ecoldgico no continente africano, o gue deéve passar
por uma série de reformas, incluindo uma reduco de impostos e medidas que facilitem

a ohtencdo de empréstimos.

O nivel de desempenho macroecondmico em 2019, caraterizado pela tendéncia
créseente na evolugdo do indice de pregos ao consumidor e desemprego dos jovens
mulheres, bem como o elevado stock da divida publica, se deveu por uma considerdvel
volatilidade do financiamenteo dos doadores e aos desafios inerentes 3 mobilizagdo de
recursos internos suficientes pars financiar as despesas publicas, o que levou a
trabathos preparatorios em curse visando a implementacio do IVA para ano de 2020,

tendo em vists g aumento do espago fiscal para a meta duma alta de receitas fiscais.

O setor financeiro enfrenta restricdes ligadas a procura, o que se deve a escasser de
capitais a nivel empresariai, a falta de projetos financidveis pelos bancos ¢ de reservas.
em divisas estrangeiras e, acima de tudo, -as politicas orcamentals do. governo sio

bastante desafiadoras para o setor privado ainda. bastante embrionario. Além disso, as




despesas de energia, de manutencdo e de capital humano fazem com que os custos

empresdriais sejam elevades.

Frequentemente, as novas empresas encontram dificuldades em comegar ‘suas
atividades e fazer com que essas prosperem devido. as altas taxas de juro, 3 dificuldade
de acesso ao financiamento de longo prazo e um fragil sistema judicial, fatores que

concorrem para um mau ambiente de negdcios.

Como pequeno pais insular, S. Tomé e Principe énfrenta desafios de inclusio espacial,
alteracBes climaticas e desigualdade territoriais. As reformas destinadas a reduzir as
disparidades entre as zonas urbanas e rurais tem enfréntado grandes dificuldades
devido a falts de investimentos e de mio-de-obra gualificads no setor agricola. Ao
mesmo tempo, a descentralizagdo do poder de decisdo, que visa transferir uma maior
autonomia para os organismos gevernamentais locais e regionais, ajinda term de provar a

sua eficdcia.

As z0nas rurais ainda estio confrontadas com varios desafios de inclusa 0, entre 0s quais

D acesso a'energia elétrica, a0 saneamento, dgua potdvel, escalas e hospitais.

Por outro fado, os desafios decorrentes das alteracBes climaticas estdo a aumentar, com

a agricultura afetada pelo aumento de temperaturas e a 'diminuicdo simultdnea das

chuvas, ae mesmo tempo que o pafs, como um todo, estd ameacado pela subida do

nivel das aguds do mar e erosdo das zonas costeiras.

A previsdo do aumento do preco do petréleo a nivel mundial cria slguma expetativa de
pressdo sobre o mercada interno, tendo em centa 2 total dependéncia do pais, em

matéria energética, ‘de produtos petroliferos. Prosseguindo este aumento, poderd




influenciar no aumento dos custos de producdo e registar uma contragio da procura e

pferta agregada.

Em suma, S. Tame e Principe, como importador liguide, incluindo o .do petrdlec, com
uma economia ainda muito desestruturada e pouco dindmica, tem que prosseguir com
firmeza gs reformas estruturais necessdrias & resilidncis deste chogue externe,
conduzinde a atragdo de investimento privado, no’meadamente,_ as reformas dos
sistemas fiscal, financeirs, judicial, entre outras, com vista a aumentar o rendimento
disponivel das familias sdo-tomenses, bem como o seu poder de compra, com efeitos
multiplicadores para © crescimento  econdmica, .r-.riagéo de oportunidades de

rendimentc e-auménto do emprego,

No que toca 8 EMAE e ¢ setar da Energia tlétrica, melhorar a viabilidade comercial da
EMAE ndo apenas diminuird os riscos para as contas pablicas, mas também reforcara a
posicdo externa, aa reduzir as importagBes de petrdleo @ apoiard o crescimento zo
melhorar o fornecimento de eletricidade. Contribuird tambem para a acumulacio de

reservas e a remocao de restricGes cambiais no médio prazo.

De forma a dar resposta ao fraco desempenho operacional da EMAE, estdo em curso
varios projetos de investimento a médio prazo. O Projeto de Recuperagdo do Setor
Energetico do Banco Mundial, complementado pelo Banco Eurcpeu de Investimento,
presta apoin 4 melhoria estrutural a longo praio das infraestrutiras e capacidade de
gestdo e planeamento da EMAE, sendo que-hd autros parceiros de desenvelvimento que

tambem estde a contribuir para a agenda de reformas.

A implementacdo do Plano de Desenvolvimento de Menor Custo & um Plano de
Melhoria da Gestido Financeira sio fundamentais para a reforma do setor. Fstdo

previstas medidas especificas que incluermn a redugio dos custos de producio; através da

TSI




reabilitacdo da central hidroelétrica de Contador e a diminuicio dos prejuizos através da

instalacde em iarga escala de contadores,

A EMAE também espera obter poupancas significativas com a aquisicio de eletricidade
4 um custo baixo junto de operadores privades ¢ue, alegadamente, preveem realizar
grandes investimentos em centrais. de energia ‘solar, biomassa e outras fontes

epergeticas.
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6.1. Segmentos de Atividade

6.1.1. - Eletricidade

A nivel munidial, & reconbecida a Importancia do- papel dos setores de Agua e de
Eletricidade como elementps dinamizadores e determinantes para o Progresso
econgmico no cenario global. O crescimento das economias. tem-se apresentado em
funcdo da contribuicdo de energias renovaveis bem como o nivel da eficiéncia

energética ohde sustentarm as suas atividades.

Na sequéncia da conjuntura ecanomica fortemente influenciada pelo preco do petréleo,
assistiv-se a uma pronunciada volatilidade dos precos das materias-primas e
ajustamentos das estruturas tarifarias-dos bens e servicos, e foram presenciadas fortes

alteragOes na estfuturagdo das. Empresas e dos mercados, com a finalidade de

intensificar a eficiBncia na exploracdo das potenciglidades oferecidas pela globalizag&o.

Os efeitas negativos. da crise financeira intérnacional assaciado ao. fendmeno das
alteragfies climaticas, condicionando fortemente os investimentos estrangeiros, as
transferéncias de tecnologias, as tecnologias de informagdo e de comunicacdo, o atual
ambiente de forte incerteza, decorrente do cendrio de instabilidade argamental e dos
sistermas financeiros que ainda se verifica na zona euro, conduziram as Empresas. de
mercados em situacdo de maturidade, a apostarem em processos de fusio e ou de
parcerias estrategicas para induzir e estimular quer a geracdo de consumos, quer as

nlataformas francas de ligacdo regional.




S. Tomé e Principe que pela sua insularidade e descontinuidade geografica, o sector
energético sobressai pela importdncia estratégica que poténcia, nomeadamienté no
suporte ao desenvolvimento, no acréscimo dos fluxos de investimentos estrangeiros
diretos, no apoic a estruturagdo e localizagio de outras atividades econdmicas e
captacdo de divisas, as crises da EMAE se perpetuam e os recurses disponiveis centram-
s& num problema de cada vez e sempre como solug@es improvisadas, onerosas e

ineficazes.

As politicas de-desenvolvimento e expansdo do setor ndo sdoprogramadas a tempo e as
ameagas de rotura no fornecimento de eletricidade sdo ignoradas ate ser démasiado
tarde: A participacdo do setor privado na componente producdo, e o barateamento dos
sistemas autdnomaos de producde de eletricidade dos agentes econdmicos conduzem

inevitavelmente 3 fragilizacdo da Empresa Publica de Agua e Eletricidade.

O visivel aumento da procura ¢ de consumo pelo setor bancdric e pelos clientes
domesticos que j3 se sabla com relativa anteceddncia, nunca foi precedida de uma
politica governamental para o setor em jeito de antecipacde da capacidade de resposta

da EMAE, com uma oferta esgotada.

Mesmo perante as perspetivas de crescimento anunciado et infraestruturas turfsticas,
aeroportuarias, portudrias, industriais, agricolas, administrativas, residenciais e outras, a
atitude restritive das autoridades governamentais se tem revelado em flagrante

contradigdo com os estrangulamentos estruturais do setor energético nacional.

Atingido em diversas Trentes tendo por -coroldrio o sistema produtor a base do gascleo,

tarifas administrativas desfasadas, infraesiruturas de redes obsoletas, 2 EMAE concluiu




o exercicio de 20192 com perdas operacionais muito significativas, contribuindo para

acentuar o seu enfraquecimenta.

Sallentam-se os aspetos majs relevantes na caracterizacdo do desempenho operacional

da EMAEL no exercicio econdmico de 2019:

A quantidade de eletricidade produzida no conjunto do sistema apresenta a seguinte

decompaosicdo por centros eletroprodutores,

6.1.1.1. Centros Pradutores

Mo final de 2018 a EMAE explorava uma central hidroelétrica (Contador} e guatro
centrais térmoelétricas (S. Tomeé, Babo-Forro 2, Santo Amarol e Santo Amaro 2), trés
peguenas centrais descentralizadas em Porto Ai_e'gre,. Mante Mario e Ribeira Peixe, bem
come a central da Regiao Autonoma do Principe. Para além destas, existia a central
termoelétrica de Bobd-Forro 1.de producio m.dependente, ao abrigo de parceria com a

Renergia STP.

A poténcia total instalada na rede interligada em S. Tomé era de 30 MW,
correspondendo 2,0 MW aos aproveitamentos hidroelétricos e os restantes 28 MW as

centrais termoelétricas a base de gasdleo.

No  conjunto das centrais do sistema produtor interligado, s poténcia com
disponibilidade garantida era de apenmas 18 MW, representande cerca de 65% da

poténcia total instalada na rede interligada em S, Tomé.

Carateristicas das centrais, nivel de poténcia instalada e garantida, com poténcia

indicada em KW no quadro ri® 1, na pagina seguinte:




Quadro n® 1 - Carateristicas:dasicentrais i L
- Tipo Centrais Grupos |Ano de entrada| Poténcia P redutibiildade Energia Pereent.
Geradores emservico Instalada Garantida Praduzida
(KW} (Kw} {kwh} {26)
— ABCR 1996 1,280 675 -4,479,850] 52.73%
Caterpiialar 2009 1,300 1,000 2,187,000] 76.92%
5. TOME’ Deutzi. 2001 1,450 872 6,851,750 B0, 16%
Deutz3 2001 1,450° 830 1,835,850 '572.26%
Perkins 1 2015 1,000 ‘584 1,002,775 58.44%
Subtotal S. Tomé 6,480 3,962 15,447,225] 6114%
HIMSEN #2 2010 1,701 1,359 10,543,560 79.91%
STQ. AMARG T HIMSEN # 3 2010 1,701 1,358, 10,831,240 79.85%
HIMSEN # 4 20140 1,701 1,398 8,758,170] 82.21%
HIMSEN#S. 2010 1,701 1,355 10,285,910] 79.66%
Subtotal Santo Amarc 1 6,804 5,471 40,418,780 80.4%
ABCHL 2016 2,000 1,641 12,834,884 82.04%
STO. AMARQ 2 ABCH2 2016 2,000 1,618 11,558,885 '80.88%.
ABCH3 2016 2,000 1,624 12,065,227 81,20%
Subtotal Santo Amaro 2 6,000| 4,382 16,458,996 81.4%
BOBO-FORRO 1 |Grupone? 2011 80O 499 309,686] 62.34%
Grupao ng5 2011 800 174 1,390| 21.72%
Grupon?9 2011 8oa| 598 954,238| 74.69%
Subtotal Bobd-Forro 1 2,400 1,270 1,265,314 52.9%
BOBG.FORRO 2 |Perkins nel 2015 1,636 0 0 -q.oo%
Perkins ng 2 2015 1,636 1,300 2,015000] 79.46%
Subtotal Bobé-Forra 2 3,272 1,300 2,015,000 39.7%
Sibtotal Térmicainterligada S, Tomé 24,956 16,985 96,605,315| 67.7%
= |CONTADOR Turbina 1 1967 960 547 2,447,000 56.96%
& Turbina 2. 1567 960 674 3,386,000| 70.20%
‘B |subtotal Hidroelétrica em 5. Tomé 1,920, 1,221 5,833,000] 63.6%
Total interligadaiem 5. Tomé. 26,876 18,106| '102,438,315] 67.37%
&  |portoAlegre  [Perhins 2015 328 130.0 405,600] 39.63%
4 [RibeiraPeixe  |Deutz 108 '30.0 91,800 27.75%
& |Monte Mérig Perkins 108 18.0 53,838 16.67%
- Subtotal lsoladas em'S, Tomé 544 178.0 551,238 32.7%
TOTAL EM 5. TOME 27,420 18,284 102;989,553 66.7%
o Catgrpillar 2 2014 700 450 198,000{ 64.29%
o Caterpifiar3 2019 700 494 80,000| 70.55%
% TERM OELETRICA |Caterpiliar.4 2014 700 440 2,936,880| 6£2.80%
Y Caterpillars 2014 700 440 2,944,727| 62.86%
& {Subtotal TermicaPrincipe 2,800 1,823 6,159,607 65.1%
| TOTAL NG PRINCIPE 2,800 1,823 6,159,607 65.1%
TOTAL GERAL EM 5. TOME E PRINCIPE 30,220 20,108 109,149,160 66.5%




6.1.1.2 - Produgio de Eletricidade em KWh

Na totalidade, a producdo da EMAE de 107 883 846 KWHh, cresceu de 10%% em relacdo

a0 ano anterior com mais 9 928 563 KWh & representou cerca de 98,8% da produgdo

nacional ac longe do ano de 2019, sendo os réstantes 1,2% de produgdo independente

do setor privado,

Verifica-se gue a .grande maforia da eletricidade produzida pela EMAE provém de

origem termoelétrica, (93,5%), restando apenas 5,3% da eletricidade de origem

hidroelétrica.

Quadro 2. - Producio de Eletricidade

2019 Perc. 2018 Variagdo 19/18
Centrais (Kwh} (%) {KwWh) Kwh |Perc. (%)
PRODUCAC DA PROPRIA EMAE
HIDROELETRICAS (KWh)

Central de Contador 5,833,000 5,3% 5,125,000 708,000 13.8%
Subtotal Hidroelétrica 5,833,000 5,3% 5,125,000 708,000 13.8%
TERMOELETRICAS (KWh)

Central de 5. Tomé 16,447,225 15.1% 14,987,300 1,459,925 9.7%

Central de $Santo Amaro 1 40,418,780 37.0% 46,013,310 5,594,530 -12.2%

Central de Santa Amaro 2 36,458,996 33.4% 23,045,361 13,413,635 58.2%

Central de Bohé-Forra 2 2,015,000 1.8% 1,477,325 837,675 71.2%

Centrals Isoladas $.Tomé 551,238 0.5% 363,802 187,436 51.5%

Central da R.A. Principe 6,159,607 5.6% 7,243,180 1,083,573} -15.0%
Subtotal Termoelétrica 102,050,846 93,5% 92,830,278 9,220,568 9,9%

TOTAL PRODUCAO EMAE 107,883,846 98.8% 97,955,278 5,528,568 10.1%
PRODUGAQ GESTAQO PRIVADA
HIDRELETRICA

Central de Guegue 0 0.0% 0 0 0.0%
Subtotal Hidroelétrica 0 0.0% 1] 0 0.0%
TERMOELECTRICA

Centrai de Bobd-Forro 1 1,265,314 1.2% 4,983,871 -3,718,557 -74.6%
Subtotal Termoelétrica 1,265,314 1.2% 4,983,871 3,718,557 -78.6%

[TOTAL PRODUGAC PRIVADA 1,265,314 1.2% 4,983,871 <3,718,557 -74.6%
TOTAL GERAL KWh 109,149,160|  100.0%] 102,939,149 6,210,011 6.0%




Em relacdo ao exerciio transato, verificou-se um acentuado incremento {10,1%) na
producac propria da EMAE, Este bom desemiperiho deveu-se aos processos de
manuten¢ar programada e de manutencdo preventiva dos grupoes geradores em todas

as Centrais levadas a cabo pela EMAE aolongo do ana.

De referir ainda os testes elétricos conduzidos com Assisténcia Técnica Chinesa, vinda

especificamente para-o efeito, ha ceptral de Santo Amaro 1.

Qs Consumos nas Centrals foram de 3 275 132 KWh, consuime ligeiramente superior a
2018 e representaram 2% da producio total da EMAE, gnguanto as Perdas nas Centrais
atingiram.3 544 655 KWh, mais 2,2 pornitos percentuais que em 2018 e representaram

3,3% da eletricidade produzida por parte da EMAE, através das suas Centrais.

Em 2019, a producdo da EMAE se acresceram 1 265 314 Kwh da eletricidade de origem
termoeletrica comprada & RENERGIA, Lda. menos 74,6% face 3o ano anterior e

representou 1,2% da producdo global,

6.1.1.3 — Exploragdo do Sistema Produtor

a) Consumos e perdas nas centrais

No quadro gue se sepgue estdo representadas as emissdes do sistema produtor,
considerando a poténcia, preducic e. éonsumas referido a emissdo, 0 que permite
evidenciar a caraterizacdo da emissdo, embora este dependa em grande parte do

regime de funcionamento a que os grupos-estio sujsitos.




Mostra-se.os valores obtidos ém cada centrai:

Quadto 3. - Consumes proprios nas Centrais

Caonsumaos. Perdas Lonsumos

Poténcia nas nas € Pardas

Centrais Disponivel Produgio Centrais Centrais de gnergia

{KW) {(MWH) {KWh) {Kwh) {KWh})

Central de Contador 1,221 :5,833,000 ‘39,000 40,831 79,831
Central de 5. Tamé 3,962 16,447,225 559,206 592,100 1,151,306
Central de Santc Amarg'1 5,471 40,418,780 1,357,317 1,471,598 2,829,315
Cenfral'de Santo Amaro.2’ 4,882 36,458,996 1,239,606 1,312,524 2,552,130
Central de Bobd-Forro 2 1,300 2,015,000 30,225 40,300 70,525.
Centrais Isoladas's. Tomé 178 551,238 0 0 0
Central da R.A. Principe 1,823 16,159,607 30,798 61,596 93,394
Central de Bobd-Forre 1 1,270 1,265,314 18,580 25,306 44,286
TOTAL 20,107 109,149,160 3,275,132 3,544,655 6,819,787

b} Combustiveis

A estrutura dos consumos de combustiveis afetos & producido nde sofreu alteragdes,
observando-se ainda o consumo exclusivo de gaséles. O consumo de 28 207 511 litros
clo gasalec em 2019, registando, uma evolucdo no sentido ascendente de quase 2% em
volume, relativamente aos 27 672 088 litros consumidos em 2018. Nos custos com o
Gasdlea, estdo incerporados os custos de Transporte, Carga e Descarga de
Combustiveis. A variagdo exponencial de 15,34% em valor absoluto se justifica pelo
aumento atentuado do prego de gasdlea para EMAE que passou de 34,15 para 20,80
dobras por {itro {47%), ao abrigo do mecanismo de ajustamento automatico dos precos
das produtes petroliferos.

CENTRAL 2019 2018 ‘Variacio
Litros- {%4)
Centra! de'S. Tomng 5,048,968 4,602,523 446,445 9.70
Central de Santo Amaro 1 10,870,406 17,380,873 -1,510,467 <12.20
{Central de Santo.Amaro 2 9,410,443 ‘6,326,877 3,083,566 48,74
Central de Babd Forro.| 530,033 1,595,903 -1,065,870 -66.79
Central de Bobd Forro I 455,917 284,800 171,117 60.08
Central de R.A. Principe 1,707,980 2,365,445 -657,465 -27.79
Centrdis Isoladas 183,763 115,667 68,096 58.87
TOTAL {Litros) 28,207,511 27,672,088 ‘535,423 1.93
VALOR {Dhs) 488,751,497 423,754,952 64,996,545 1534




c) Oleos Lubrificantes

0 dleo lubrificante consumido em 2019 foi.de 108 364 litros, o que correspondeu 3 um
acréscimo de quase 18%, relativamente a 2018 que foi de 91 900 litros. Esta expressiva

variacao deveu-se aos processos de manuten¢do programads dos grupos eletrogeneos

das centrais de S. Tomé e de Santo Amaro | e lI, cuje operagdo obriga a- mudanga ou

substituigdo de dleo.

Quadro 5. - Consumo de Oleos Lubrificantes.

m— CENTRAL 2019 2018 Variacdo
Litros {24)

Central de $. Tomé 19,218 18,253 965 5.29
— Central de Santo Amaro 1, 57,592 43,883 13,709 31.24
Central de Santa Amaro 2 19,836 17,136 2,700 100.00
Central de Bobh6 Forro | 0 0 0 0.00
—_ Central de’Bob® Forro 1| 3,700 1,664 2,036 0.00
Central de R.A. Principe 7,003 10,180 -3,177 =31.21
Centrais |soladas 845 589 256 43.46
TERMICA 108,194 91,705 16,489 17.98
Central de Guegué 8] a 0 0.00
Central de Contador 170 195 -25 0.00
TOTAL LITROS 108,364 91,900 16,464 17.92
VALOR (Dbs) 5,889,360 6,589,398 299,962 4,55%

6.1.1.4 - Distribuic3o de Electricidade em KWh

A emissao de energia elétrica 3s redes foi de 102 329 374 KWh a0 longo do ane de 2019,

0 que se traduziu num aumento de 2,5% quando comparado com os valores de 2018.-0

volume da energia faturada que tem vindo sucessivamente a crescer, conheceu um
incremento de 65 363 072 KWh em 2018 para 68 671 407 KWH em 2019, apresentando

uym.aumento de consumo de 5,1%.




Foi faturado aproximadamente 67.1% da volume total da eletricidade emitida pelo

sistemia as redes de transporte e distribuicdo, valor ainda abaixo dos objetivos da EMAE,

mantendo-se ¢ valor de perdas muito elevado nos 32,9% apesar da evolugio favoravel

no sentide descendente mercé da requalificacdo gradual da rede de distribuigﬁo em

baixa tensdo e dos ramals domiciliarés.‘Como € possivel observar no guadro seguinte, o

nivel de cobranga correspondeu a 84,5% dovelume de venda liquida do ano 2018.

Quadro 6 . - Ditribuicdc de Eletricidade
2019 Perc. 2018 Var, 19/18
Descrigio (kwh) | | wn) KWh | Perc.

PRODUGCAQ DE ELETRICIDADE

HIDROELETRICAS (kwh) 5,833,000 SA% 5,175,000 708,000 13.8%

TERMICAS (KWh) 102,050,846 '84.6% 92,830,278 9,220,568 9.5%

TOTAL PRODUCAD EMAE 107,883,846]  100.0% 97,955,278 9,928,568 10.1%
CONSUMO NAS.CENTRAIS (KWHh) 3,275,131 3.0% 2,483,948 791,183]  31.9%
PERDAS NAS CENTRAIS {KWh) 3,544,655 3.39% 1,044,779 2,499,876]  239.3%

EMISSAQ DE ENERGIA DA EMAE 101,064,060 93.7% 84,426,551 6,637,509 7.0%

COMPRA DE ELETRICIDADE

PRODUCAQ RENERGIA 1,265,314 1.2% 4,983,871 -3,718,557 -74:6%

PRODUCAO HIDROEQUADOR 0 0% 0 0 0.5%

ENERGIA INIETADA NA REDE 102,329,374 99,410,422 2,918,952 2.9%

DISTRIBUICAD, FATURADA {KWHh) 68,671,407 67.1% 65,363,072 3,308,335 5.1%

VENDA POS-PAGO. 65,833,338 95.9% 53,101,560 2,731,778 4.3%

VENDA PRE-PAGO 2,838,069 4.1% 2,261,512 576,557 25.5%
PERDAS TRANSP./DIST: (KWh) ‘33,657,967 32:9% 34,047,350 389,383 <1.1%
COBRANCA 58,049,444 56.7% 59,462,866 -1,413,422 -2.4%
RATIOS ’
DISTRIBUICAQ/FROBUCAD 57.1% £5.8% 1.4% 2.1%
EFICIENCIA TECNICA
ENERGIA NAQ FATURADA 32.9% 34.2% ~1.4% -4.0%
COBRANCA/FATURAGAD 84.5% 91.0% -6.4% 7.1%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANCA/PRODUCAD 56.7%. 59.8% -3.1% -5.2%
EFICIENCIA COMBINADA

Deve ainda serrealgado que ao nivel da producdo, corrésponderd o nivel proparcional

das perdas, enquanto ndo se concluirem os projetos de melhorias na rede de-transporte

e distribuicdo; acompanhadas de acBes de combate ao furto e fraude de energia

efétrica. Ndo basta a EMAE desenvolver campanhas dé detecdo de fraudes e de




desmantelar figaches clandestinas para que elas sejam eliminadas, porgue serdo

repostas ato-continuo pelos infratores. Serdo indispensdveis mdltiplas parcerias

institucionais para coibir o roubo de enérgia e dgua, e punir os infratores corn maior

eficacia, permitindo assim que se comecem a verificar melthorias np desempentio a este

nivel, com vista ao combate dos cansumos ilicitos e eliminacio de ligacdes clandestinas

deenergia e de-dgua,

6.1.1.5. - Consumos de eletricidade por tipo de cliente

A maior parte do volume de eletricidade em 2019, foi consumida pelds clientes

domésticos {garficulares), responsaveis' por pouco mais de 47% do volume de

sletricidade consumida, correspondentes a 32 592 287 KWH,

Quadro 7 . - Consumos de eletricidade por tipo de cliente em 2019

N2 | Consumos Facturagio Percentagem.

Categoria de Clientes Clientes| Kwh Tarifa Valor/nDb KWh |Receita
Clientes domésticos 40,794| 32,592,287 2.49 80,100,220.40| 47.46%| 26.60%
Administracdo Piblica 362 5,918,642 .87 57,275,270,06 8.62% 19.02%
Administracio. Regional 98 623,216 9.87 '6,033,883.97] 0.91% 2.00%
Instituigbes Autdnomas Estado 24 1,538,701 9.87 14,596,747.76] 2.28% 4.85%
Autarquias 245 3,520,779 9.87 34,428,890.05 513%| 11.43%
Empresas Publicas 16 763,174 6.03 4,473,473.15 1.11% 1.49%
Clientes Industriais 296 2,811,475 3.43 9,668,624.23 4.09% 3.21%
Clientes Comerciais & Servicos 2,661] 10,936,132 3.84 42,093,282,01) 15.53%! 13.98%
Embaixadas e Org. Intern. 28 887,305 7.03 6,105,846,48{ 1.29% 2.02%
Trabalhadores da EMAE 318 625,631 0.95 600,470.02] 0.91% 0.20%
Outros Org. Privados 293 913,836 3.84 4,309,768.10 1.33% 1.43%
Instituigdes Financeiras 32 1,578,329 7.03 10,977,128.35 2.30% 3.65%
Companhias Tefecomunicagoes. 67 2,357,171 7.03 16,427,260.48 3.43% 5.46%
Companhias Aéreas 5 79,120 7.03 560;,939.53 2.12% 0.19%
Concessbes da EMAE 35 686,540 6.03 4,615,132.30] 1.00% 1.53%
Sistema Pré-Pagamento 3,237 2,838,069 -3.04 8,872,556.79] - 4.13% 2.95%
|ITOTAL 48,511| 68,671,407 301,139,493.68 100% 100%

O restante volume de eletricidade foi consumido pela Administragdo Central do Estado,

Autarquias, Administracdo Regional do Principe. e Instituicdes autonomas do Estado,




para 0§ quais se destinaram cerca de 17% do volume de eletricidade consumida,
correspondendo a 11.602.338 KWh: O conjunto dos dlientes industriais, comerciais e
outros clientes ndo-domésticos, consumiram apenas 36% do volume total de

eletricidade consumida.

O numero de clientes de eletricidade sofreu um ligeiro aumento face ao ano anterior, o
que comprova o aumento da procura que se tem verificado e aos quais o .anc de 2019
ndo fol uma excecdo. Assim, no final do ano 2019, a EMAE possuia 48 511 clientes
contra 46 343 clientes em 2018, dos quais cerca de 40 794 sdo clientes domésticos
{39:121 clientes em 2018} que represgntam 84%. O Setor Estado representa 2% com

729 pontos de entrega e os restantes 14% s8o 6 988 clientes ndo domesticos.

6.1.2. — Abastecimento de Agua

No ano de 2019, de assinalar entre os aspetos mais importantés no setor de agua, gue
as obras de empreitada do Sistema de Abastecimento de Agua Potdvel da cidade de
Santana e centro de Agua 1zé no distrito de Cantagalo, comfinanciamento conjunto do
BADEA (Banco Arabe para o Desenvolvimento Econdmico em Africa) e do Governo deéS.
Tomé e Principe, no montante de USD 12.680.000 estiveram praticamente parados ac
longo do ano devido alteragBes profundas que foram' introduzidas no projeto. As
prorrogacties da data de execugdo para outubro de 2021 e da data limite de

desembolsps para dezembro do mesmo-ano foram aceites pelo BADEA.

Na relativg ao projeto de 'interl'_iga'géo entre gs reservatdrios de Maiango e de Mesquita,
financiado pela Kosmos Energy em paralelo com a British Petroleurn através da ANP

{Agéncia Nacional de Petroleo), no montante de 815.164,57 Euros, 3pos estudos.




topegraficos, levantamentos e desenhos, estdo em fase de execugio a instalacio- das

condutas, construgdo do réservatorio e érgios da rede,

Ao longo de 2019 foram levadas a cabo um conjunto de atividades que permitiram
melhorar & eficiéncia técnica interna da Diregdo de Agua, designadamente, a irtroducdo
de medidas de racionalidade e a aposta na modernizagdo em algumas dreas; tais como a
Gestdo da Qualidade da ﬁifguaz Gestdo de Manutencdo, introdigio do software de
manutengdo {Manutec), implementacdo do Sistema de Informacdo Geografica (SIG)
alargado a toda a rede, detecdo e reparacdo de fugas, agdes visando melhorar de forma

expressiva os indices de qualidade dos servigos e combate ativo a perdas de adgua.

Outro progresso digno de realce rio dominio de Agua foj a prossecucio pelo STUDI
Internacional da “Missdie C” do Estudo de viabilidade Técnico-econémica do projeto de
abastecimento de agua 3 cidade capital e arredores, com Assisténcia Técnica e Danativo

do BADEA no montante de 460 mil ddiares.

A EMAE beneficiou em 2019 de uma Assisténtia Técnica por parte da Aguas de Portugal

tnternacional (AdP)}, que deu continuidade das acdes desenvolvidas no ano anterior, em

que o proposite foi “Melhoria do Abastecimento de Agua, Infraestruturas e

Sensibilizacdo da Populagdo de STP”. Esta Assisténcia teve por objetivos principais,
contribuir para gestdo susténtavel dos sistemas de abastecimento de é‘_.gu_a em STP,
reforcar a-resiliéncia dos sistemas de ahastecimento de agua e reforcar as capacidades
tecnicas da EMAE, contribuindo desta forma para o desenvolvimento organizational e
operacional de modo a assegurar as metas fixadas pelo Governo para evolugiio dos
niveis de qualidade dos. servigos de abastecimento de agua, candigdo necessaria para o

desenvolvimento humano, combate a pabreza e crescimente econdmico do pafs.




A proliferacdo de chafarizes e lavandarias com grande consumo e perdas consideraveis:
com auséneia quase total de dados precisos por falta de eguipamentoes de contagem a
todos 03 nivels, cdlientes e instalagBes da EMAE {armazenagem e pontos-chave de
distribuicdol}, constituem fraqueézas que a EMAE deverd solucionar para se alinhar aos.
padrbes. de rigor na gestdo da unidade técnica complexa de dgua e garantir 0 seu

desenvolvimento sustentado,

6.1.2.1~ Produciio de Agua em m3

Em 2019, a captagdo de agus por parte da EMAE foi efetuada por extragio nas
nascentes artesianas de 11 285 618 m3 de agua, a que $e acresceram 5 457 903 m3 de
agua captada nas superficies. Como tal, verifica-se gue a grande maioria da dgua que a
EMAE emite 3s redes provém de captacBes nas nascentes, 67,4%,; restando apenas
32:6% de'dgua captada nos Rios. A 3gua captada nas superficies cresceu de mais de 21%
face 3 2018, enquantt o voiume de agua por extracdo nas nascentes foi igual ae ana

transato.

No guadre seguinte apresenta-se 0 volume de dgua aduzida em cada um dos sistemas

tle abastecimento de dgua para consumo humano rue existem sob jurisdicdo da FMAE,




NASCENTES:

Santana
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SUBTOTAL NASCENTES .

' 11,285,618]

1,262,691)
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966,206
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SUBTOTAL AGUAS DE SUPERFICIE

TOTAL

16,743,521

© 15,754,388]

R2E%

(*) O sistema de Ric do Quro tem duas captagﬁes, sendo uma na nascente arfe_siana em:Monte
Macaco e outra nas aguas de superficie no Rie do Ouro,




6.1.2.2 - Distribuicdo de Agua

No ano de 20118, foi faturado aproximadamente 52,8% do volume total de 4gua aduzida
‘a0 sistema de abastecimento de dgua, um valor ainda abaixo dos objetivos da EMAE,
porque as perdas corresponderam a 47,2%. Deve ainda ser realgado que a_'pr_odugé'o de
‘Agua bruta foi de 16 743 521 m3, contra uma distribuicdo faturada de apenas 8 839 402

m3, 0 gue correspondeu o volume de 7 9040119 m3 de dgua ndo faturada.

O guadro seguinte mostra que ao longo de ano o volume de dgua faturada cresceu dé

apenas 2%, enquanto o volume de perda subiu de 2,2% no volume total de agua aduzida

quando comparado com os valores de 2018.

Distribui¢do de Agua em metros cibicos

PRODUCAD AGUA.
‘NASCENTE 11,285,618 11,262,691 10,374,985 10,322,380 0.20%
SUPERFICIE 5,457,903]. 4,491,697 3,985,762 4,368,797 21.51%
TOTAL PROBUCAO (M3} 16,743,521 15,754,388{ 14,360,747 14,691,177 6.28%]
CONSUMOS E PERDAS {M3Y 7,904,119] 7,094,507 6,364,438} 7,279,709 11.41%]
|pisTRIBUICAD FACTURADA 13 8,830,402 8,659,881 7,996,309 7,411,468 2.07%
COBRANCA ) 8,865,862 5,519,501 7,308,201} 5,269,079 60,63%;
|ramios
Inls‘r_R;suls;ﬁo[Panut;ﬁ.’o 52.8% 55.0% 55.7% 50.4% 2.18%
EEICIENCIA TECNICA
AGUA NAQ FATURADA 47.2% 45.0% 44,3% 49.6% ~2.18%
JCOoBRANCA/FACTURAGAO 100:3% 63.7% 97.6% 711% -36.56%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANGA/PRODUCRQ 53.0% 35.0% 54.4% 35.9% -17.92%
EEICIENCIA COMBINADA

A maior parte do voluime de dgus em 2019, foi consumida pelas Autarguias através de
chatarizes e lavandarias, responsavels por cerca de 41,7% do volume de 3gua

consumida, correspondentes a 3 462 071 m3. O restante volume de dgua foi consumido




por clientes-domésticos, para 0s guais se destinaram cerca de 36,5% do volume de dgua
consumida, cerrespondendo a 3 318039 m3,'e para o Estado que consumiu 713-374 m3
de agua, cerca de 7,8% do total. O conjunto dos clientes industriais, comerciais e outros
clentes. n'éo-dom'ésticos, céns‘umiram 1 345 918 m3, correspondendo aperias apenas

14% do volume de dgua consumida.

£.1:2.3 - Consumaos de dgua por tipo de cliente em 2019

Consumos
Ne Segmento Tarifas Montante
Clientes Dhs/m3 m3 Perc, Dbs
272  |Estado 6.83 713,374 7.8% 4,396,541.16
22 Institui¢Ses Auténomas do Estado 6.83 22,816 0.2% 129:088.80
451 |Autarquias 6.83 3,462,071| 417%| 21,967,122:12
97 Regido Autdnoma {Estado) 6.83 285,357 2.7% 1,857,837.87
11 Erpresas Publicas 5.07 19,812 0.3% 109,101.06
27  |MissBes Diplomaticas 6.83 80,548 03% 249,873.57
209 [Actividade Industrial 5.07 99,043 0.8% 497,917.81
15,755 |Domésticos {Pa rticulares}n 4,314 3,318,035 36.5%] '13,478,504.87
1170 [Comercial & Servigos 5.07 454,066 53% 2,272,449.02
30 [Instituiges Financeiras .83 14,144 0.2% 91,592.21
ig Setor Telecomunicaces 6.83 6,864, 0.1% 49,231.67
5 Companhias Aéréas 5.83 5,626 0.0% 28,200.19
230 [Trabalhadores da EMAE: 2.56 52,560 0.6% 135,612.50
126 |Outros Org. Privados 5.37 277,296 3.2% 1,422,666,27
13 Concessdes da EMAE 5.07 17,786 0.2% 92,443.50
18,440 8,839,402 100% | 46,778,183.02

O nimero de clientes-de Agua sofreu um ligelro aumento face ac ano anterior, o que
comprova o aumento da procura que se tem verificado e aos quais 0 ano de 2019 nao
foi una excegdo. Assim, no final do ano 2019, a EMAE registava 18 440 clientes contra
0s 17 372 clientes em 2018, dos quais 15 759 sdo clientes domésticos {15 005 em 2018)
8 representar 85% do total, 4% sdo Autarquias mais o Estado, e 11% sio os restantes.

clientes ngo-doméstices.




6.1.2.4. — Populacio com acesso a Agua Potavel

No ambito de implementacdo de politicas nhacionais de desenvolvimente e sua
harmonizagdo com as agendas internacionais, fiomeadamenté os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (0DS) das Nacdes Unidas, bem como a reforma setorial
para agua e saneamento com Apoie Orcamental Setorial (AQS) assinado com 3 Unido
Furopeia (112 FED), S. Tomé e Principe registou em 2019 progressos dignos de realce na
methoria, reéforgo e expansdc do abastecimento de dgua as populagdes levando a cabo
{1} inGmeras intervencdes de investimento em infraestruturas, {2) acdes na reducio de
deficincias sentidas na operagio © manutencio dos Sistemas de dbastecimento de
agua, (3) na malhoria da qualidade da agua fornecida as populacBes e (4) na reducio
das perdas, melhor gestdo dos recursos hidricos e ns sustentabilidade dos novos
sistemas de abastedmento de dgua que estdo a ser reforgados e conhstruidos, com vista
a alargar os indices de cobertura do abastecimento de agua, melhorando as COndi_gﬁes

de vida, a satide pablica e bem-estar das populagdes.
Estes objetivossocioeconémicos apresentam em 2019, os seguintes indicadores:
{a} Populagdo abastecida com ligagdes domicilisres

O numero de habitagdes com servico de abastecimento de Agua potavel cresceu 8,54%
passando de 15.005 em 2018 para 15.989 em 2019 com mais 984 novas ligagdes e a
proporgdo da populagdo abastécida com ligacées domiciliares passou de 30,01% em
2018 (60.020 habitantes) para 30,4% em 2019 (63.956 habitantes} num universo de uma
populacdo estimada de 210.591 habitantes. Os pressupostos assumidos para a
estimativa do nimero de habitacdes servidas e respetiva populagae foram os seguintes:
{a) cada ligagdo domiciliar abastece uma habitacdo: (b) a populacdo servida & obtida

pela multipiica;é‘e do ndmero de habitagbes servidas pelo ntimero de habitantes




residentes por casa, e média de 4 por agregado familiar. Quatro pessoas por agregado

familiar € o valor estipulade pelo Instituto Nacfonal de Estatistica de STP.

{b) Populagdo abastecida por Fontandrias

O numero de Fontandrios ativos cadastrados no SIG passou de 433 em 2018 para 499
em 2019; representando um incremento de 15%. Com base no pressuposto que cada
Fantandrio serve, em média, cerca dé 250 habitantes, a populacdo abastecida por
Fontanarios passou de 54,13% em 2018 {108,250 habitantes) para 59,2% em 2019
'(1.24,7.5-0 habitantes). Acresce-se ainda a existéncia de 108 Llavandarias ativas
cadastradas no SIG-em 2019 que compara com 96 em 2018 registando uma evolucio no
sentido ascendente de 12,5%.

a4

(c} Total da populagio servida

Neste enquadramento, o somatdrio da populagio abastecida com ligacBes domiciliares
{30,4%} o da populacdo abastecida por fontanarios (59,2%), determina um total da

poputacio servida de 89,6% em 2019 contra 84,14% em 2018.

No-guadre seguinte detalha-se & variacdo ocvorrida no rdmero de clientes de uso
domestico ao longo dos doze meses do ano, estando definido como-indicadores a serem
alcancados que o atimero de ligacBes particulares (clientes deomésticos mais
trabathadores da EMAE), deveria atingir uma meta superior e mais 600 novos clientes

de agua em relacdo a dezembro de 2018:




Clientes |Trabalhadores
Meses Particulares da EMAE Total var. (%-).
dez-18 14,786 219| 15,005
jan-19 14,865 216 15,081 76)  0.51%
Fev 14,973 218f 15,191 110|  0.73%
Mar 15,046 219] 15,265 741  0.49%
Abr 15,110 220| 15,330 65 0.43%
Mai 15,169 221{ 15,390 60| 0.39%
Jun. | 15,309 224] 15,533 143  0:93% :
Jul 15,359 225| 15,584 51 0.33%
Ago 15,423 225| 15,648 64|  0.41%
Set 15,528 227] 15,755 107] 0.68%
Out 15,713 230| 15,943 188 1.19%
Nov 15,747 230 15,977 34|  0.21%
Dez 15,759 230 15,989 12|  0.08%
Total o84  6.56%

6.1.2.5. — Qualidade da Agua

A gualidade da agua foi um dominio gue justificou uma atencio privilegiada da EMAE,

como uma das varidveis estratégicas da maior relevancia que deverd estar preseante em

todas as vertentes da atividade da Empresa, Em 2019, o volume da ég_ua. tratada foi de

16.079.371 m3 e correspondeu a 97,7% dd total da-dgua bruta captada.

As. questdes de reducdo dos riscos de doencas de origem hidrica € a melhoria das
condicfes de vida das pop‘dia‘gées estiveram na primeira’ linha das preccupagdes da

EMAE.

A EMAE dispGe de um conjunto de instalacfies de tratamento de.dgua bruta captada, ha

sua maioria postos de clotagem, localizadas junto as estagdes de captacdo e nas redes

de aducdo e distribuicio.




No processo de eonversde da dgua bruta captada em dgua potdvel, o qual consiste em
varias operagdes como a filtracio, a desinfe{do e a corre¢do do pH, @ EMAE utiliza
produtos quimicos para o tratamento da dgua, de acarde com os valores paramétricos
definidos pela Organizaciio Mundial de Satde (OMS) para garantir a qualidade da dgua

para consumo humanao.

A énfase desta orientacdo foi desde logo evidenciada com o desenvolvimento de uma
estrutura organizativa destinada a coordenar e dinamizar acbes de tratameénto dos
Reservatdrios e das Estagdes de Clora¢iio. Para o desenvolvimento destas importantes
atividades, a EMAE consumiu durante o ano cerca de 69 414 Kg de Hipoclorito de Calcio
{Ca{CI0)2), mais 3% que em 2018, e 66. 685 Kg de Sulfato de Aluminio (A12{S04)3), mais
4% que em 2018 e 324 quilos de Cal Viva {Ca0). Este incremento deveu-se ao aumento

fa produ¢do em virtude da entrada em servico de novas ETAs,

O programa de controio de qualidade da agua compreende:

g Controlo operacional e vigildncia da qualidade da dgua nas origenis e ao longo
de todo o sistema do Sisterna de Abastecimento da EMAE;

i Controlo dos processos de tratamento nas ETA;

1 Operagbes de lavagem e desinfeciio de Reservatdrios;

0 Recolhas de amostras e andlises das dguas;

3 Lavagem de filtros e dos tanques de figculag3o;

0 Operagdes de tratamento das ETA.




No guadre seguinte detalham-se. os consunyas por fipo de reagente e por sistéma qué,
em termas monetdrios, representou em 2019 um custo ho montante de 5.357.325
dobras:

ETAS Hipodlorito de Calcio Suifato de Aluminio Cal Viva

& (Ca(Ci0)2) {Al2(s04)3) (Ca0) Total

P.C. (Kg) (Ke) : {Kg) {Ke)

2019 | 2018 | Var | 2019 | 2018 | var | 2019|2018 var | 2019

Agua Amoreira | 22,365] 22,043 1% 22,365
Agua Amoreira il 3,331) 3,013F 11% 3,331
‘Agua Amoaréira v 350 869| -60% 350
Agua Clara 6,773| 7,935 -15% 6,773
S: Nicolau 3,247] 3,221 1%} 6,669 6,592 1% 9,916
angolares 1,029 10811 5% 4,121] 5,345] . 23% 5,150
Vaje Sum Pinhao 286 844| -66% 286
Neves 3,974 4,528| -12%| s,161] 9,882] -7%| 75| 133| -44%{ 13,210
Sto Anténio RAP 2,161 2,049 5%| 3,358] 3,687| -9% 5,519
Changra/Prado 47Q 459 2% 470
Rio do-Ouro 14,873} 15,047  -13%] 22,431 27,528} -19%| 119} 31| 284%| 37,423
Ribeira Afonso 1,003; 750 46%| 4,477| 2,295| 95% 0| 33|-100%| 5,570
Mateus Angolares 82 62| 100% 82
Cangé/0bolongo 9,380 5,303| 77%| 16,468] 8,729 ol 130{ 110| 100%| 25978
TOTALKGS  [69,414{'67,204] 3% 66,685] 64,058 43| 324] 307] 6% 136,423
VALOR Dbs _ 5,357,325

No ambito do controlo da gualidade da dgua, procedeu-se ao apetrecho & melhorias no
funcionamento -do Laboratorio instalado na EMAE, estando em curso o processo de
acreditagdo do Laboratério através da parceria com o PIQAC {Programa de
Infraestrutura de Qualidade dos Paises da Africa Central), o que implicou, entre outras
agBes, a transferéncia da sala de microbiologia para outro espago fisico, dando

cumptimento as recomendagdes e exigéncias emanadas do IPAC, respensdvel pela

acreditagdo.




Com apoic de Assisténcia Técnica, fol elaborade o Plano de Cortrolo da Qualidade da
Agua (PCQA) para 2019, ne qual foram definidos os locais de amostragem, a
calendarizacdo da amostragem e os parametros a realizar e fungdo do tipe de
controlo. A elaboracdo e implementacio do PCQA compreenderam as agdes seguintes:
= Definicio dos pardmetros a analisar e suasfrequéncias,
*  Atualizacdo de procedimentos de ensaio e eiaboragéo de novos procedimentos
de ensaio,
* Melhoria dos boleting laboratoriais,
» Definigdo dos locais das amostragens por cada sistema de abastecimenta,
*  Desenvolvimento e implementagdo de sistema de registo e anilise estatistica
dos resultados laboratoriais,

* Formagdo sobre as novas metodolagiss.

Aiem de testes e analises de controlo da gualidade de dgua desenvolvidos pela EMAE,
foram efetuadas vérias andlises comparativas periddicas hos Laboratérios do CIAT

(Centro de Investigagiao Agrondmico e Tecnologico), de forma a garantir a qualidade da

Aga fornecida a populacdo..

6.2. ~ Sintese do Desempenho Operacional

Do ponte de-vista operacional, o volume de negdcios inerente ao valor acrescentado
alcangado no exercicio de 2019 traduziu um incremento de 9.1%, face do valor registado
no exercicio anterior, como se pode verificar no quadro seguinte que mostra a evolucio

dos principais negécios da EMAE..




[EvolugZo do Negbcio (Dbs) 2019 2018 A
h Vendas de Electricidade; 296,524,361 284,484,584 4.2
Pos -Pagamento 287,651,805 277,617,128 386
o Pré-Pagamento 8,872,556 6,867,456 29.2
Vendas de Agua 46,685,740 48,767,621 4.3
— ]Prhvei_tos'ineren’tes ao Valor Acrescentado 343,210,101 333,252,205 3.0
IProveitos Suplementares 10,477,323 8,968,820 16.8
o Trabalhos para a propria EMAE 11,045,021 6,698,284 84.9
Qutros Proveitos & Ganhos Operac_ionais 27,804,642 10,863,644 _ 155.9
Proveitos de actividades secundarias 49,326,986 26,531,748 85.9
o~ [Total 392,537,087] | 389,783,853 9.1

0 compertamento-diverse dos vérios segmentes de atividade determincu consideraveis

modificagBes na contribuigiio de cada um para a formacdo do volume de negdcios,
come se evidencia ho guadro acima, sendo de salientar os seguintes aspetos como os

mais relevantes:

6.2.1 ~ Eletricidade

As vendas de energia elétrica geraram um volume de receitas de 296.524.361 dobras,

mais 4,2% do que em 2018, Esta evolugdo no sentido ascendente foi consequéncia da-

acentuada crise energética causada pela falta de manutencio programada dos grupos

gerddores em 2018, provocande uma redugdo substancial do nivel da oferta de

eletricidade-no ano transato.

Em 2019 a faturagdo da efiergia de 68 671 407 KWh; cresceu 5,1%, mais 2 308 335 KWh
que em 2018, 0 que representou uma taxa de faturacio de aproximadamente 67,1%,
sendo as perdas técnicas e comerciais. na ordem de 32,9% menos 1,4 ponatos

percentuais.




As perdas tecnicas (perdas no ftransporté € na distribuicdo) sdo resultantes,
fundamentalmente, da anacronica qualidade e éstrutura das redes de transporte e de
distribuitdo de energia que ainda sobrevivem do periodo colonial, ndo obstante os
pesados rivestimentos em mditiplos projetos realizados e em curse com mais de 100

Km de comprimento de Linha nos Gitimos trés anos.

Quanto as perdas comerciais {fraudes e furtos de energia), sdo consequéricias da
pessima qualidade das redes elétricas, conjugada com a insyficiéncia de legisiacio e de
apoio juridico-institucional para coibir a fraude e furto de energia elétrica e punir os
infratores e que a0 mesmo tempo, permita a EMAE se proteger da utitizacde indevida e
abusiva dos seus produtes e servicos e da destruicdo das suas infraestruturas e

equipamentos peles consumidores nac-clientes.

0O nlmero de clientes de energia elétrica sofred um ligeiro aumento de 4,7%, com mais
2.168 noves clientes, passando de 46 343 clientes em 2018 para 48 511 clientes em
2019, Tomaram-se medidas de renovagdo do pargque de contadores, foram realizadas
diversas campanhas de dete¢do e eliminagdo de ligagdes clandestinas e implementou-se

urm maior rigor no controlo de medicio dos volumes de efetricidade consumidos.

6.2.2 — Abastecimento de Agua

O volume de dgua captada ao longe do ano 2019 de 16 743 521 m3, traduz um
fncremento ndo despiciendo de 5,3% das capitagdes brutas devido ao. significativo
aumento de 21,5% de 3gua captada nos Rios quando comparade com os valores de

2018, devido a aposta em novos sistemas de superficie em vez de nascentes artesianas.




O volume total de dgua faturada foi de 8 839 402 m3 e representou apenas 52,8% da
dgua aduzida as redes, pelo gue se conclui que éxisti um volume de perdas de 3gua
correspondente a cerca de 47,2% do volume de dgua aduzida. Trata-se de uma taxa
significativa do volume de dgua perdida pelos sistemas de abastecimento que 56 &
pessivel combater através de campanhas dé detegdo e eliminacdo de fugas, roturas e de

ligaches clandestinas, com vista a sustentabilidade econdmica e ambiental dos sistemas.

A receita da agua faturada foi de 46.778.183 dobras e se traduziu num decremento de
4% face ac ano anterior gque foi de 48.767.621 dobras. Este valor foi fortemente
influenciado por perdas comsiderdveis e a praticaments auséncia de controlo dos

volumes de agua consumida nos chafarizes e lavandarias publicos.

Refira-se que a existéncia de contadores em desadequadas condigdes de funcionamento
& d auséncia de contadores em alguns locais da rede, ndo permitem concluir com rigor a

evalucdo dos volumes de dgua aduzida, agua faturada e dgua perdida.
A agua distribuida pela EMAE aos seus clientes apresentou elevados padroes. de

qualictade, com apenas um ndmere residual de anélises com incumprimento dos valores

parametricos internacionalmente estabelecidos.

6.3. Atividade Comercial

6.3.1. — Gest3o de Clientes

A EMAEL segue uma politica comercial gque n3o realfizou progressos dighos de reaice. De
fato, os procedimentos e os instrumentos de géstio nio eveluiram significativamente e

a funcdo informatica continuava obsoleta até meados do quarto trimestre.




Num universo de 66 951 clientes, apenas 18 440 (27,5%) estdo cadastrados na base de
dados do servico de dgua. Apesar de cerca de 41,7% de dgua consumida se verificar nos
chafarizes/ffontandrios e lavandarias publicos, presume-se gue grande parte dos

restantes clientes de energia teénham ligagdes domiciliarés clandestinas de dgus.

Por falta de recursos financeiros e materiais, ndo foi possivel ao longe do ane'a EMAE
pugnar por medidas carretivas gue se prendem com a necessidade de levar a cabo
campanhas de inventariagdo e identificacdo dos clientes bem como 3 atualizacio de

radastro da base de dados georreferenciados.

A insuficiéncia de recursos indispensaveis frustraram também a pretendida proximidade
dos Clientes e a acrescida flexibilidade e presteza nas tomadas de decis3o ¢ nas
intervencdes, para que as necessidades dos Clientes tenham respostas no tempa certo 2

com crascente qualidade,

Apesar dos constrangimentos acima descritos, a distribuicdo de energia elétrica e de
agua utiliza as sinergias potenciadas pelos ajustes introduzidos nos procedimentos
comerciais e, relativamente ao relacionamento com os Clientes, observa-se, agora, a

prética de todo e qualguer assunto poder ser tratado de forma descentralizada.

No dominio da gestdo corrente, introduziu-se @ politica de rigor na cobranga da
faturacdio — pagamento dos consumos de agua e eletricidade dentro dos prazos — bem
camo com-a progressiva regularizacdo das obrigacbes em atraso.

6.3.2. — Sistema Tarifario

Relativamente 3 componente preco, com 10 tarifas diferentes, o mix tarifério da EMAE

precisa ser mais simples e 'mais racional, e reajustavel periodicamente. O equilibrio das




contas. da EMAE exige um-aumento de mais. de 100 por cento nas tarifas, o que ndo é
vidvel. As receitas de energia da EMAE em 2019 totalizaram 301.139.494 dobras
{12.291.408 Eturos), enguanto os custos de energia atingiram 631.420.188 dobras
{25.772.253 Euros), refletindo um défice de 114% a ser financiado pela ENCO. Este
mecanismo se mostra insustentavel a longo prazo na medida em que pode levar ENCO 3

suspender o fornecimento de gasoleo a crédito.

Em resultado da decisdo dos sucessivos Governos, a EMAE sempre praticou precos
sociais compativeis com o baixo poder de compra das populacdes, claramente
desfasados dos custos de exploracio, sem que para tanto tenha recebido gualquer tipo
de compensagdo, circunstdncia que alidas tem contribuide para 0% Seus. prejuizos

acumulados ao fongo de varios exercicios.

Com os efeitos negativos presenciados no aumento geral de pregos, a manutencado das
tarifas socials de eletricidade & de ég‘u‘a se tornam insystentdvels, o gue sugere que.os
desequilibrigs decorrentes.desta decisio deveriam ser guantificados e consubstanciados
em subsidios Hquidds anuais da OGE para a FMAE. No final deste exercicio econadmico,
esta desfasagerm nos- resultados operacionais atingiu' 0 montante de 330.832.925

dobras, equivalente de 13.503.384,69 Furos.

As tarifas de agua e eletricidade para clientes domésticos n3e foram reajustadas desde
Qutubro de 2007 quando no mesmio perigdo, o preco do gasoleo cresceu, 3 inflacio
acumulada subiu e a depreciacio da dobra face ao ddlar foi exponencial. Dal a
necessidade de implementacdo de uma nova estrutura tariféria gue incorpore todos os
custos de producdo e reflita a evolugio do prege do gaséleo, da taxa de cambio e da
taxa de inflagdo, enquante condiclo indispensdvel para; a curfo prazo, assegurar a
estabilidade financeira e a produtividade da empresa. De outro modo, enquante ndo se

investir na conversdo de fontes renovévels e modernizar as infraestruturas de rede de




transporte e de distribuicdo para reduzir as perdas, o Governo, enquanto acionista
inico, teria que suportar grande parte das obrigaces da EMAE perante térceiros,

designadamente ENCO e Produtores Independentes de eletricidade.

Presentemente, 85% de clientes da EMAE gozam de uma tarifa média 70% inferior ao
custo unitario de Kilowatt-hora de eletricidade. Este grupo de clientes corisome para 1so
domestico cerca de 50% da produgdo e gera menos de 27% da receita total,
Relativamente as tarffas para o sector empresarial, precos cerca de 50% abaixo do

custo, com excecdo de Bancos, CST & UNITEL.

6.3.3. — Faturacido

A faturacdo liquida da-ener_gia elétrica atingiu em 31 de Dezembro de 2019, o montante
de 301.139.493,68 dobras, mais 4,43% que o volume da faturacdo em 2018 que foi de
288.362.415 dobras. No entanto, esta fatura¢do em que estd incluida a energia de
origem hidroelétrica com uma contribuicdo de 5,4% fol muito abaixo do custe com a
rubrice “gasoleo de producdo” no valor de 423,754,952 dobras, ac qual se acrescenta o

custo da rubrica “compra de eletricidade” no montante de 11.116.365.dobras.

A venda liquida da agua ascendeu 46.778.183,02 dobras, traduzindo um decremento de
4,40% quando comparade com o velume da faturagdo de 2018 no valor de 48.933.121
dobras, o que correspondeu @ uma representatividade acima de 13,45% na formacio
dos proveitos inerentes ao valor acrescentado. Relativamente ac ano anterior, verificgu-

58 umincremento global de 3% no volume-de negdcio.

O volume de faturacio bruta, incluinde aluguer de contadores, ades3o aos servicas,

servicos complementares e impostos, ascendeuy em 2019, ao montante de




362.822.244,73 dobras, refletindo uma evolucio no.sentido asceridente de 1,84 face a

2018 gque foi de 356.252.101 dobras.

6.3.4, — Cobranca e Recuperagdo de dividas em atraso

Apesar da tendéncia para a recuperacdo dos créditos sobre Clientes, o seu moentante no
final- do anc continua a justificar o reforgo de uma politica de rigor na cobrancs ds

faturagdo.

No final do ano, o total de cobranca bruta da EMAE, agregando 03 servigos
complementares 305 clientes e imposto sobre o consumofoi de 310.807.260,74 dobras,
mais 6,37%: que em 2018 cujo volume dé cobranca foi de 292.185.276,98 dobras e

representou apenas 85,66% do volume de faturagio bruta global de dgua e eletricidade.

Quando comparado com exercicios anteriores, a cobranga em 2019 traduziv uma
acentuada queda na rectperagdo da divida de clientes, [4 que @ mesma representa um
significativo incremento face a idéntica relacdo verificadas em 2018, Neste doniinie, a
diversidade de sitoac@es, a natureza das acdes desenvolvidas e os resultados alcancados

justificam uma analise separada dos grandes conjunitos de Clientes devedores,

No que respeita as dividas do Setor Estado, se continuaram a observar muita
irregutaridade no cumprimento dos prazos de pagamento e verificou-se em aberto
credites sobre o Estado no montante de 144,8 mithdes de dobras, mais 26% que em

2018 que era apenas de 114.753.341 dobras.

No capitulo de Instituigdes Autdnomas do Estado, mostram-se altamente significativas e
preccupantes, as dividas.acumuladas de total insustentabitidade da Assembleia Naciohal

(Paldcio dos Congressos), ne moatante de 17.377.855 dobras, com Um crescimento. de




k.

22,78%, mais 3.223.971 dobras que em 2018 que era de 14.153.884 dabras, bem ¢omo
dos Tribumais, no montante de 16.443,637 dobras que compara com os 9.128.555
dobras-em 2018 e reflete um incremento de 80,13% com rmais 7.315.077 dobras face ao

ano fransato.

Relativamente as dividas no Setor Empresas. Pablicas no montinte de 23.785.078
dobras, de salientar a divida de total insustentabilidade da ENASA em crescimento
continuado no montante de 22.399.663 dohras a representar 94% desta rubrica,

seguida da ENAPORT com um débito no montante de 1.127.760 dobras.

O valor da divida no Setor Empresas ¢ Organismos Privados de 44.530.608 dobras,
registou umr acentuade aumento. de 18,5% guando comparado com a posicdo verificada
no ane anierior que era de 37.577.658 dobras e corresponde essencialmente 2
faturacdo do més de Dezembro de 2019, com data limite de pagamentoem laneiro do

exércicio seguinte.

A carteira de clientes domésticos (particulares) apresenta uma divida insustentavel de
99.168.234 dobras e reflete um acentuado indremento de 11,6% face ao exercicio de

2018 que foi de 88.855.714 dobras,

Globalmente, e levando em consideragdo o acréscimo do velume de vendas, podemos
caraterizar a evolugdo do cicle comercial da EMAE em 2019 como segue:

© Aumento significativo das.dividas de Clientes domésticos {11,6%};

«  Decremento do volume de dgua faturada de 4,40%;

s incremento do volume da eletricidade faturada de 4,43%:

= Acréscimo acentuado da Carteira‘da divida global de Clientes (21%);

* Evolugdo no sentido ascendente da divida do Estada em mais cerca de 80%;

» Incremento de 6,37% do nivel de cobranga




»  Insustentabilidade da divida glebal do setor publico de 211,4 milhdes de dobras.

6.3.5 ~ Dividas de Clientes

Mo final do ano o total de créditos sobre Clientes era de 356.445.341 dobras. Uma parte

muito significativa respeita a divida de clientes domésticos que reprasenta na divida

global de clientes cerca de 37,8%, com 89,17 milhBes de dobras. A divida do .Setor

‘Estado {Administracdo Central, Autarquias e Administracdo Regional) no montante de

144,8 mithdes de dobras cresceu acentuadamente face ao anio transato € representa
40,6% do total desta rubrica. Os pagamentos por parte do Tesouro Publico continuam

irregulares, o que conduz a prazos médios de recebimentos do Estado relativamente

elevados, com o consequente incumprimente na amortizacdo dos atrasados da EMAE

perante ENCO.

CLIENTES - CONTA CORRENTE EM. 31 DE DEZEMBRO DE 201%{Dbs)

DESCRICAO 31-12-7019 | 31122018 | Var.valor | var.%
Administracdo Centrat do Estado 60,278,436 37,261,754] 23,016,682 61.77
Instituiches Auténomas do'Estado -42,812,123] 28,814,671] 13,997,452 48.58
Autarquias (Estado) 73,243,254 71,090,079 2,153,175 3.03
Administracdo Regional (Estado) 11,300,945 6,401,508 4,899,437 76.54
ENASA 22,399,663} 21,075,607 1,324,056 6.28
Empresas Publicas 1,385,415 2,405,789 -1,020,374 -42.41
Clientes Industriais ‘8,740,377 6,662,156 2,078,183 31.19
Clientes Comerciais 27,135,213 23,361,742 3,773,471 16,15
Clientes Particulares 99,168,234 88,855,714 10,312,520 1i.61
Missdes Diplomaticas 1,202,255 957,942 244,313 25.50
Setor Telecomunicagdeas 2,771,285 2,571,267 200,018 7.78
Setor Financeiro 3,436,466 2,689,400 747,066 27.78
Companhias Aéreas 286,124 190,912 95,212 49.87
Qrganismos Privados 2,161,143 2,102,141 59,002 2.81
Trabalhadores EMAE 124,408 147,380 -22,972 -15.59
Qutras Entidades o 0 0| -100.00
Clientes Credares 1} -10,928 10,928 -100.00

TOTAL 356,445,341} 294,577,174] 61,868,167 21.00




0 saldo do Setor das Empresas Piblicas dpresentava o valor de 23.785.078 dobras,
correspondendo apenas a um Jigeiro incremento de cerca de 1%, mas com ENASA a
sobressair-se pela negativa com uma pesada divida de 22.399.663 dobras a representar

94% desta rubrica, seguida da ENAPORT com uma divida de 1.127.760 dobras,

Para alem do caso preocupante da Empresa Plblica ENASA, de salientar as Instituicdes
Autonomas do Estado com dividas de total insustentabilidade, tais como os Tribunais
com uma divida em mora de 16.443.632 dobras, bem como a Assembleia Nacional com

uma divida de 17.377.855 dobras.

No conjunto, o peso da divida do setor publico de 211,4 milhdes de dobras tefn urna

representatividade bastante expressiva de'59,3% do total nos livros da EMAE..

A divida do Setor Empresas g Entidades Privadas no montante de 44.530.508 dobras

registou um incremento de 18,7% face a 2018 que era de 37.577.658 dobras, e tem, no

computo geral, uma representatividade ndo despicienda de 12,5%.

Assinale-se o peso sighificative, cerca de 27,8%, que a divida de ‘particulares rio
montante de 99.168.234 dobras representa na carteira da divida global de terceiros.
Esta situagdo deve-se ao facto de 6 seu montante ser ainda, na sua maior parte,

constituida por divida vencida e registada ha longo tempo nas contas da EMAE.

b.4. - Sistemas de Informacdo e Tecnologia

A EMAE realizou em 2019 progressos dignos:de realce do seu sistema de tecnologia de
informacdo. A par da introducdo-de um sistema geografico de informacio (SIG} para as
infraestruturas de -abastecimento de dgua, com assisténeia. técnica de Aguas de

Portugal, foi determinante dotar a EMAE de um sistema de tecnologia de informagéo




com arguitetura integrada dos principais méduios de suporte para a gestio comercial,
gestdo das infraestruturas (SIG), contabilidade financeira, gastdo de recursos humanos,

gestdo do ativo fixo egest’éo--de stocks e aprovisiehamento.

Fste processo de integra‘ga”io dos sistemas de informacdo’ para corrigir 0 ambiente de
sistemmas informaticos auténomos em forma de ilha permite FMAE possuir tm sistema
de informagdo coordenado, com todas as informacdes em tempo real sobre as suas

operagfes didrias automaticamente.

6.5 - Prevengio e Seguranca

A atividade da EMAE, em particular o setor elétrico; ¢ bastante sensivel 3 ocorréncia de
acidentes, por isso, 2 empresa vem desenvolvido um esforco de defesa, acdes de

organizacdo e promocdo da seguranca.

Por razées de ordem finagnceira, a empresa comegou por contratar apdlice de seguro de
acidente de trabalho para os seus mais de 400 trabalhadores e tem em carteira

perspelivas de contratar apolice de seguro de responsahbilidade civit,

Em fermos de equipamentos No gue a seguranca e prevengdo dizem respeito, a EMAE
esta agora equipada com equipamento de elevacio e movimentagio, de medidas @

ferramentas normalizados,

Na EMAE hd uma consciéncia assumida neste dominio e, por isso, a prevencio e
seguranca estdo na primeira linha das preocupagbes da empresa. As agoes
desercadeadas ndo se esgotam na atividade dos seus colaboradores, sio também os
equipamentos e as instalagdes que naturalmente tém de respeitar as exigéncias de

seguranca.




No entanto, o problema maior reside no estado anacrénico das redes elétricas que
favorecem o roubo andrquico e quase generalizado de energia de forma tecnicamente
empirica, pondo em risco vidas humanas, com consequéncias Tfinanceiras

extradrdingrigmente séveras para a EMAE em termos indemnizatérios.

Neste dominie, um programa de investimento em equipamentos e ferramentas
normalizados deve ser complementado com suporte {egisiativa gue permita dissuadir e
punir os infratores-e ainda disciplinar o civismo das populacdes para permitir 3o mesmo
tempo a EMAE se proteger-da utilizac3o indevida e abusiva do seu patrimonio técnico-e

dos seus produtos e servigos.

6.6 ~ Inspecdo e Auditoria

Em 2018, e no dmbito do Processo de julgaments de coritas n2 250/2019, o Tribunal de
Contas aprovou o Relatdrio e Contas de geréncia da Empresa de Agua e Eletricidade
referente ao exercicio econdmico deé 2018, com as devidas ressalvas de que foram
objetq, devendo os responsaveis pela gestdo encetar medidas e diligéncias com vista ac
acatamento das recomendagBes sugeridas, tendo notificado EMAE o respetivo Acorddo

proferido em sua sessdo plenaria.
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6.7 — Enquadramento Fiscal e Impostos

A situagdo Fiscal e cantributiva paraa Seguranga Social da EMAE, apresentou, em 2019 a

avolucdo seguinte:

Situac8o Fiscal da EMIAE em 2019 (em Dbs)

n Saldo Apuramento] Transfer | Pagamento Saldo
Rubricas ) i k i o .

Inicial Imposto ‘iaterna Imposto Final
Seguranga Social 1,436,017] 7,303,686 0| 7,802,199 937,504
Subtotal 1,436,017 7,303,686 o 7,802,198 937,504
Rentenc@o [RS Pessoal EMAE 1,681,894 9,552,233 0} 9,998,804] 1,235,323
Retengdo Profissional Liberat 211,009 816,163 0 908,233 118,939
Retengdo ndo Residentes 9 102,202 o 96,689 5,513
Taxa Audiovisual 274,755 0 274,755 o 0
Imposto:Consumo {Cobrangas) 2,841,756| 10,683,283 0 1’2,6191,_556 9_05,483
Imposte deSelo Faturagdo 351,398 2,087,894 0 2,271,841 167,451
Subtotal 5,360,812 23,-241,’77'5 274,755| 25,895,123 2,432,709
]mposto'Consu_mo por Cobrar 3,496,054 10,219,792t 10,221.,175 0 3,454 671
Subtotal 3,496,054 10,219,792[ 10,221,175 o| 3,494,671
Tesouraria da Alfandegas: 0| 5,364,257 0 0| 5,364,257
TOTAL GERAL 10,252,883| 40,765,253 33,697,322| 12,229,141

Em 2019, a EMAE envidou um -esforgo financeiro, depositando nos cofres da

Administragdo Fiscal, 0 montante de 25.895.123 dobras, passando. o Balanco da EMAE

em 31 de Dezembro de 2019, a evidenciar uma divida fiscal ndo vencida referente as

abrigacOes fiscais do més de Dezembro de 2019 que se vencem nos termos

regutamentares em Janeiro de 2020, no montante de apenas 2.432.708 dgbras.




Os restantes 3.496.054 dobras dizem respeito a0 imposto sobre o consumo faturado e

ndo cobrado.

Na esfera de contribuicBes sociais, em 2019, a EMAE depositou nos cofres do Instituite
Nacional de Seguranca Social, o montante de 7.802.199 dobras, continuando em divida
apenas a parcela de contribuicBes do més de Dezembro de 2018, no montante de

937.504 dohras, que se vencem nos termos regulamentares em Janeiro de 2020,
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7. Recursos Humanos

Ao nivel da gestdo dos recursos bumanos, o recrutamento e a situaciio contratual
caraterizaram-se no ano em analise, € face ao ano anterior, por uma taxa de
crescimento, face ao contexto também de crescimento continuo de atividades, que se

apresenta do seguinte modo:

o Aumento do ngmero de trabalhadores efetivos, Esta tendéncia tem vindo 2
acentuar-se, correspondendo a integracdo de trabalhadores contratados no
Quadro de Pessoal Efetivo. apds o término do periodo legal em regime de
contrato.

= Diminui¢cdo acentuada do nimero de trabalhadores em regime de contrato, pela

passagem a guadro efetivo nos termas legais.

e A tendéncia de evolucdo no sentido descendente no que se refere aos
profissionais nde qualificados em regime de prestacdo de servicos, os quais uma
‘parcela foi transferida para quadro efetivo de pessoal e a outra parcels para o
regime de contrato em 2018, com vista a um melhor enquadramento de
responsabilidades e de seguranga operacionais dos equipamentas e instalagdes

técnicas, foi interrompida e 2019.

7.1 — Recursos Humanos por Vinculo Laboral

O numero total de 433 trabalhadores, dos quais 76 em regime de contrato e 5

estagidrios e de 38 prestadores de servico em 31 de Dezembro de 2019, crésceu 2,39%,




relativamente a igual momento em 2018 com 427 trabalhadores, dos quais 93 em
regime de contrato mais 33 prestadores de servico, Este aumento inseriu-se num

processo de reajustamento dos recursos, consistente com o desenvolvimento.

infraestrutural registade tanto no setor elétrico como no setor de abastecimento de

agua,
TOTAL ‘VARIACAO
N/O|Pessoal 2019 2018 Quant. | Perc. (%)
1 |Efetive 352 334 18, 5.39
2 [Contrato 76 93 -17 -18.28
3 |Estagidrio 5 0 5 0.00
Subtotal 433 427 6 1.41
4_|Prestacdio de Servico 38 33 5 15.2
S50MA 471 460 11 2.39

7.2 - Recursos Humanos por Habilitagdes e por Género
Observa-se no quadro seguinte que menos de 20% dos tra balhadores da EMAE tém uma

formagdo superior ou média, pércentagem bastante reduzida para o gue se pretende

dentro da empresa para alcangar o objetivo de prestacio de servicos de qualidade.

2019 2018 Var.

HabilitacGes Literdrias. Homens | Mulheres Homens | Mulheres %
Ensino Bésico 227 26 225 25 -19%
Ensino Secundério 98 18 92 17 6%
Quadros Médios 16 1 17 i -6%
Ensino Superior 32 15 35 15 -6%
Subtotal 373 60 369 58 1%
|Total 433 ' 427 1.4%

Em guestdo de género, a representatividade das Mutheres {13,8%) estd muito aguém da

equidade apesar da EMAE aplicar o principio da igualdade de oportunidades associadas

ao género. Ha que promover quadros legais bem como a revisio, em sede de




instituicdes que possuam com'peténcias. de promocdo dos diréitos das Mulheres
(Educagdo, Saude, Seguranga e Justica) dos problemas especificos de papéis socias de
Género para prosseguir os objetivos de participa¢ao das Mulheres no processo de
desenveivimento sustentavel do pais. No capitulo de habilitacges, e dentro do grau
gniversitario as Mulheres com uma representatividade de 25%, apresenta no ¢cdmputo

geral e proporcional um melhor indicador relativamente aos Homers,

7.3 — Recursos Humanos por Setor e Direciio

Infere-se do guadro seguinte que as ‘direcfes té'cnicas' de Eletricidade com 170
trabalhadores (39%) e de Agua com 97 trabalhadores (22%), absorvem a maior parcela
do nimero de pessoal ao servico da empresa, seguidas da direcdo Comercial com 78
trabalhadores {18%). Essa desequilibrada ;_proporcio'nalidad'e se justifica pela existéncia
de maltiplos centros electroprodutores sem qualquer sistema de automatismo e de
guinze sistemas auténomos de abastecimento de dgua, bem como um sistema de

gestdo comercial com tecnologia de informagio obsoleta.

2019 2018 Variacdo 19718

Setor/Direcio. Numero | Perc. Nimero| Perc. | |Numero| Perc.
Diregdo Geral 7 2%| 8 2% -1 0%
Delegacéo RA Principe 26 6% 27 6% -1 0%
Dire¢do Financeira 55|  13% 44F 0% 11 3%
Direcdo Comercial 78 18% 71 16% 7 2%
Diregdo de Eletricidade 170!  39% 176  41%]| -6f 1%
Direcdo de Agua 97|  22% 101 23% -4 =1%
Total 433| 100% a27| 95% 6 1%




7.4 — Despesas com o Pessoal

—_— As despesas com. o pessoal apres;enftam um acréscimo de 7,38% face ao exercicio

anterior, e igual desvio facé aos objetivos programados e teve por base a satisfacdo da
- reivindicagio sindical, designadamente, a reposigiio dos subsidios reduzidos ac abrigo
do orcamento retificativos no ano fiscal 2017, com anuéncia prévia do Ministério de
. tutela e 0 descongelamento de:-promagBes harizontais e svoluiram da seguinte maneira:
DESPESAS COM O PESSOAL
31-12-2019 31-12-2018 Var. 19/18
Dbs Dhs Valor %o
Orgios Sociais Executivos:
— Salarios e Ordenados Org#os Executivos 2,811,477 2,899,497 11,980 0.41%
Subsidio Chefia Orgdos Sociais 767,672 454867 312,805  100.00%
Subsidio Desempenho e Gestao 855,299 508,796 -53,497 100.00%
. Subsidio de Férias _ 52,426 242,124 ~179,698 100.00%
Subsidio de Nata} {13%) 235,996 276,796 -40,800 100.00%
Subtotal 4,832,870 4,782:080 50,790 © o 1.06%
Remuneragoes de Pessoal
-Saldrios e Ordenados:de Pessoal 41,312,244 40,911,833 400,411 0.98%
Subsidios Transporte- 2,013,437 1,761,249 252,188 14.32%
Subsidios Refeigdo 1,842,718 1,738.471 104,245 '8:.00%
Subsidio Cheﬁ_a «-Linha_.HIer_érquica 4,864,536 2,841 335 2,023,201 71.21%
Horas Extraordinérias. 5,251,224 4,714,451 536,773 11.38%
Prémio-Desempenho e Gestio 8,944 202 7.913.0_(_1_5 1,031,187 13.03%:
Subsidio de Féfias 3,783,298 3,2_88'.42_7 494 871 15_.05%'
-Subsidio de Natal (13%) 3,375,593 3,394,215 -18,622 -0.55%
Subtotal 71,387,250 .686,562,986 4,824,264 7.25%
Encargos: sobre remuneragdes 4,380,939 4,172,140 208,799 5.00%
Qutros custos com Pessoal: _
Ajudas de Custo. 87,235 168,703 --101,558 -80.17%
Assisténcia Médica e Medicamentosa 729112 682,717 48,395 6.:80%
Formagdc Técnico-Profissional 474,105 179,294 294,811 164:43%
Uniformes e Trajes Trabalho 109,0?0 126,153 -17,083 -13.5%.
Indemnizag{éo Cess_ag:éo_Mandato_ex-DG 350,000 ] 350,000 100.0%
Outras Despesas of Pessoal 68,412 62,100 6,312 10,16%.
Subhtotal 1,797,934 1,219,057 578,877 47.49%
TOTAL 82,398,993 76,736,283 5,662,730 7.38%




A estrutura de apresentacdo da xconta 65 ~ Cusios com o Pessoal» permite evidengiar @
segregagdo entre os custos dos orgdos sociais executivos dos custos com o pessoal. As
variagBes ocorridas ndo incorporam as rémuneragdes dos Orglos Sociais ndd
sxecutives; cohcretamente o Orgio Conselho Fiscal, @ registar na «conta $4» como

preconiza o plano de contabilidade OCAM.

Para além de diversas intervencdes que visaram melhorar as condicBes de trabalho dos
colaboradores da Empresa, foram também realizadas variadas agbes de formagie de
modo a dotar 0s colaboradores de mais conhecimentos e para aperfeicoar e consolidar

‘as suas competéncias profissionais.

Fm 2019, procurau-se desenvolver o grau de flexibilidade que melhor possibilitou a
mobilidade e sinergias em toda a cadeiz das atividades e servicos a montante ¢ a
jusante, numa oOtica de racionalizagio e aproveitamento de capacidades e

competéncias.

Tem-se procurado dar yma particular atencdo a0 progressive rejuveénescimento e
adeguagdo da equipa de pesscal as necessidades da empresa, criando em determinadas
classes profissionais um desfasamento de idades por forma a assegurar a transferéncia
de experiéncias € 3 continuidade das atividades, tendo em vista o dcompanhamento dos

processos técnicos e agministrativos de trabaiho que @ imp'e'ra;tivc_}--e'inadia'v-.ei.

Esie processo fai conduzido com os trabalhadores e ndo contra os trabalhadores para
ndo se registar qualquer conflitualidade social nem guebras de continuidade. na
realizac3o dos objetivos da empresa & tem sido acompanhiade com medidas que
procuram premiar os melhores desempenhos na medida da sua contribuicio para a

realizacdo desses resultados.
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8. — Despesas de investimento Realizado em 2019

0 investimento realizado pela EMAE em atives imobilizados no ano de 2019 atingiu
102.783.303 dobras. A custos. técnicos, a maior parcela. de 55,075.139. dobras com
financiamento de British Petroleum em paraielo com Kosmaos Energy coube a Céntral de

Santg Amarg Il de 10 MW e refletido em imobilizactes em curso.

Seguem-se 05 investimentos de 17.956.976 dobras do Projeto de ahastecimento de
dgua potdvel de Santana e Agua Izé, financiado pelo BADEA {Banco Arabe para o
Desenvolvimento Econdmico em Africa em paralelo com o Governo de S, Tomé e
Principe & do reservatdrio de Maianco-Mesquita com financiamento de BP e Kasmos

Energy.

O investimento de 13.071.928 dobras em equipamento te transporte, respeitam a parte

remanescente de dois camides cistérnas para transporte e transferéncia de gasodleo.

As despesas de investimento de 8.476.170 dobras em edificios e outras construcbes
correspondem a obras de beneficiacdo na sede social bem como de salas e armazéns do
complexo da area técnica, acrescido dos respetivos apetrechamentos refletidos em

equipamentos administrativos no montante de 1.344.365 dobras.

No sistema de rede eletrica nacional investiu-se cerca de 2.384.865 dobras em 5.200
metros de rede de transporte em média tensio e de 5.906.851 em 1.050 metros de
rede de distribuigdo em baixa tensdo nos projetos de extensio e requalificagio em

quatro localidades, designadamente, Mucumbli, Santo Antéiio, Santana e Agua I76.
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Despesas de Investimento em 2019 {Dbs)

Rubrica 2019 2018 Var. %
imobilizacBes Incorpdreas

Despesas imobilizadas 0 (&) 0

ImobilizacBes incorpdreas 1,124,550 104,186 979%
Desp/Val Incorpéreos Imobilizados (1) 1,124,550 104,186 '979%
Imobilizagdes Corpéreas

Edificios e outras construcBas 8,476,170 9,463,376 -10%

Equipamento Basico:

Equipamento técnico espécifico
Produ¢o Termoeléctrica 57,955,784 1,996,551 2803%
Transporte de Electricidade 2,384,865 133,232,727 -98%
Ristribuigdo de Electricidade 5,906,851 98,978,050 -94%
Sistemas de Abastecimento de Agua 2,791,769 9,988,990 -72%

Equipamento de Transporte 13,071,928 6,554,975 99%

Equipamento Administrativo 1,324,865 957,549 a40%

"Outre Equipamento Basico 2,112,077 53,000 3885%

Ferramentas e Utehsilios 241,304 321,246 -25%
Imobilizacdes Corporeas (I} 94,285,613 261,552,504 -64%
Imcbilizagdes em curso '

Ediflicios. e Construgdes 575,158 549,588 -205%

‘Redes Elétricas e seus Componentes 62,313,448 -127,070,498 100%

Sisternas Abastecimento de Agua 15,165,207} 143,154,085 -89%

Centrais Equipamentos de Produgdo 55,075,135 0 100%

Qutros equipamentos basicos 21,400 623,897 -97%
Imiohilizagdes em curso () 7,373,140 17,257,072 -57%
Adiantamentos a Fornecedores Imob is] 0}
Adiantamentos Farnecedores Imab {IV) 0 0
Investimentos Finaceiros’

Titules 1mobilizados 0 -1,482,330 -100%
Investimentos Financeiros (V) o| -1,482,330 21060%
TOTAL GERAL | + 1 + I + IV + V. = {V1) 102,783,303} 277,431,432 -63%

Fonte de Financiamento Montante 2019 Montante 2018

Subsidios do Fstado 2,497,750 237,824,469
Donativos Org. Internacionais 80,427,144 3,028,026
Empréstimos Bancdrios o] 6,554,975
Recursos da propria EMAE 19,858,409 30,023,962
Total 102,783,303 277,431,432
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8.1.. — Subsidios ao investimento

Qs imobilizados comparticipados por terceiros 80 amortizados na mesma base e as
mesmas taxas dos restantes imobilizades. O custo da amortizacdo destes bens &
compensade em proveitos e ganhos extraordindrios pela amortizacdo das
comparticipagdes, a qual € efétuada na mesma base e as mesmas taxas dos

respetivas imobilizados comparticipados.

Os donativos concedidos a Empresa sdo registadas como proveitos diferidos, na
rubrica de antecipagdes passivas, e reconhecidos na demonstracdo dos resultados
de forma consistente © proporcional 35 amgrtizagdes dos bens cuja aguisicdo foi

suhsidiada.

Os saldes, inicial e final, relevados no Balanco em 31 de Dezembro de 2019,
apresentam os seguintes movimentos ocorridos no presente exercicio, expressos.em

dobras (Dbs).

Subsidio Montante Rédito
imob: Bruto ‘recebido Mantante Redito ‘Rédito por reconfiecer
em 2018 em 2019 Total do pefiodo acumulado em 2019

2,163,127,582 77,676,374  2,240,803,956 75,366,645 637,329,963 1,603,473,993
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8, - Analise Economico-Financeira

No dmbito do Plane de Melharia da Gestdio (PMG} para EMAE, procedeu-se 3 criagiio do
Departamento de Perdas, nomeacdo, instalacdo 2 operacionalizacdo da Provedoria de
Clientes, integragdo do sistema de gestdo de informagdo e consequeénte
desenvolvimento de processos e atividades da funcdo informatica e da funcdo
financeira, sendo esta dltima uma varidvel transversal & determinante na realizacdo:

economica e financeira da Fmpresa.

Caoncluiu-se o processe de um sistema de gestdo de informacao integrado para corrigir 0
ambiente de sistemas informaticos autdnomos em forma de ilhas e permitir a EMAE
possuir um sistema de informaco coordenado, com todas as informagdes em tempo

real sobre as suas operagdes automaticamente.

Esta reorganizagao teve subjacente a intencdo de salvaguardar os interesses da EMAE e
restituir 3 Empresa as védntagens da racionalidade financeira, nomeadamente no que

respeita a mobilizacdo dos fluxos de tesouraria, de financiamento e de custos.

Na contexto de deSEE}ui'ifbrio financeire em que a3 EMAE desenvoive. as suas atividades,
caraterizado por tarifas desfasadas, ajustes automaticos ne prego do gasdleo e
instabilidade cambial face ao ddlar, dificiimente a EMAE podera pugnar por uma gestio
satisfatdria do endividamento acumulado em 31 de Dezembro de 2019 gue atingia um

valor de 2.551.101.268 dobras, dos quais 2.504.552.220 dobras de curto prazo.
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A instabilidade cambial face ao ddlar, observada no ano, intensificou a tendéncia do
esforgo financeiro com as responsabilidades em divisas estrangeiras. No final do
exercicio verificou-se uma perda cambial liquida no montante de 39.974.761 dobras,
refletidos na rubrica “Resultados Transitados”, pelas diferencas desfavordvels de cdmbio
corréspondentes a atualizagﬁd da divida com ENED que deeidiu converter a divida da
EMAE em dolares dos Estados Unidos, o que faz alterar significativamente o contravalor

da divida em dohbras.

Em sintese, a0 longo de 2018, continuaram-se os estrangulamentos tanto de natureza
estrutural como de natureza conjuntural, destacando-se neste contexto, a central de
Bobé Forro 11 em estado inoperante, manutencio programada dos grupos geradores
com grandes atrasos por falta de disponibilidade financeira, capacidade de poténcia
disponivel inferior & demanda, produtor independente em situagdo de incumprimento
pela quantidade da energia contratualmente acordada, situagdes gue geraram
racionalizacio na distribuicio de energia com conseguente constricio das atividades
economicas ¢ administrativas, imcomodidade das populagbes e impacte negative na

economia nacional,

Nos subsetores de fransporte e distribuicie de energia elétrica & seus componentes,
subsistem ainda uma grande exiensdo de redes elétricas obsoletas que ainda
sobrevivem do perfodo colonial gerando enoimes. perdas € a existéncia fisica de um
novo e moderno Centro de Despacho que aindza ndo entrou em servico por falta de

formacdo e de ensaios.

0O ano 2019 caraterizou-se assim, pela persisténcia da situacdo energetica deficitdria,
racionalizagio na distribuicio de eletricidade, cresciments exponencial da divida de
clientes, desfalecimento do nivel de cobranca, divida de total insustentabilidade perante

ENCO, Bancos e outros fornecedores, furte generalizado de energia elétrica, caréncia no
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abastecimento de dgua em muitas loc¢alidades, & um sém niimero de constrangimentos

come a manifesta insatisfacdo de pessoale de clientes da empresa.

S50 um conjunto complexo de problemas gue a Dirécdo da EMAE ndo pede resolver
sozinha. A conversdo da fonte de gerag:é‘o‘ energética de menor custo, bem como
financiamento de investimentos na modernizacdo de redes elétricas visando reduzir as
perdas para niveis de padrio internacional e reajustamento das tarifas a aplicar sdg
matérias da competéneia exclisiva do Governo, enguantd ¢ combate sustentdvel a
fraude e furto da energia eléfrica so produzird resultades com um Pland Nacional
estabelecendo parcerias institucionais entre £MAE e as autoridades policiais e judicials,

com assumida vontade politica do Governe.

A exigéncia de rigor e de competéncia na gestdo, aos diferentes nivels de
responsabilidade, deve ser reforcada e consolidada para melhorar o indice de contralo
das variaveis fundameritais na’ estrutura de custos de exploracdc e de investimentos no

setor efdtrico nacional,

Nestas condicBes, as contas da EMAT aprésentaram um resultado Hauido negafive de
327.707.244 dobras. Este resultado figuido motivado fundamentaimente pela fonte de
geracdo diesel muito dispendiosa, conjugads com perdas técnicas ‘e comerciais ha
ordem de 33% de eletricidade e mais de 47% de agua ndo faturada, bem como de tarifas
desfasadas, recomenda com acuidade a exigéncia de afinar os principios e produzir

instrumentos mais adequados para o desempenho operacional, econdmico e financeiro.




9.1 Contas de Exploragiio e Apuramento dos Resultados

Apesar do resultado operacional negativo de 402.124.528 dobras, muito. por forca da
evelucdo adversa do contextd em gque a EMAE desenvolve as suas atividades, acrescida
ainda pela auséncia de um projetd 'in-teg__ra.d'c-- dé desenvolvimento de todos os
subconjuntos do setor de eletricidade, com énfase na conversdo de fontes de geracdo
deé energias renavaveis e limpas, bem comb redugdo de perdas para niveis de padrdo
internacional, a EMAE acabou por registar um prejuize menos acentuado, alcangando,
no final do'exercicio de 2019, um Resultade Liquido Negativo de 327.707.244 dobras:

A deterioracdo de resultado liquida negativo decorreu, fundamentaimente, da fonte de
geragdo quase exclusivamente a base de gasdleo {95%), fraca componente. de origem
hidroelétrica com uma representatividade de apenas 5%, e tarifas sociais sem

compensacio através de subsidios especificos do Estado,

Resultados: o 31-12-2019 31-12-2018 %

Proveitos Operacionais (PO) {(+) 302,258,584 359,783,953 9.03
Custos Operacionais {CO) ) 794,383,112 690,616,877 15.03
Resultados Operacionais {(RO=PO-CO) {=} 402,124,528 -330,832,924 21.55
Proveios Financeiros (PF) (*} 1,483 1,170 25.04
Custos Financeiros (CF) ) 4,595,016 __7.829,675 =42.05
Resultados Correntes {(RC=RO+PF-CF}. {=) -406,718,081 -338,761,429 20.06
Praveitos Extraordinarios (+) 79,552,578 70,094,801 13,49
Custos Extraordinarios {-) 541,741 419,847 29.01
Resultados antes de impostos {Ral=RC:REE) (=)  -327,707,244  .269,086,445 21.79
imposto sobre o rendimento (IR) ) 0 0 0.00
Resulfado quuido do _'Exercici_o {=Ral-IR} =) -327,707,244 -269,086,445 21.79

As rubricas mais destacadas da Demonstracio de Resultados evidenciaram & seguinte

evplucdo:




s
[ re—

9.1.1. Resultados Operacionais

A Empresa alcancou no final do exercicio de 2019, um prejuizo operacional, gue se
cifrou erv 402.124.528 dobras, traduzindo este valor, face & posigdo alcangada no
exercicio anterior que foi também negativo de 330.832.925 dobras, ufi agravo dos

resultados operacionajs de 21,55% miais 2,79 p.p. gue em 2018 que foi de 18,78%.

Este resultado operacional negative decorreu, fundamentalmente, dos sucessivas
aumentos de pregos do gasdleo, dos niveis de perdas de total insustentabilidade,
conjugados com a manutencgdo de tarifas administrativas claramente desfasadas dos
custos de produgdo e de exploracdo, e aos quais se somam ainda a total ineficiéncia

comercial,

Custos e Proveitos Operacionais

No-que se vefere a esirutdra de Proveitos continuoit & destacar-se .2 expressdo da
compeonente de energia elétrica, a representar cerca de 86,4%, facto que reflete 2
necessidade de revisdo da estrutura tarifaria de dgua da Empresa, com uma

representatividade de fraca expressdo (13,6%), face aos intensivos investimentos no

setor nos ultimos anos.

Os resultados operacienais apurados continuam a evidenciar uma estruiura
desequilibrada entre o volume da eletricidade faturada, incluindo a contribuicio de
origem hidroelétrica com uma representatividade de 5%, com um total de receita da
venda de eletticidade no montante de apenas 296.524.361 dobras, e o custo com a
rubrica “gasoleo de producio” que foi de 488.751.497 dobras € ao qual se deve acrescer
mais  3.705.550 dobras -da rubrica “compra de eletricidade” de Produfores

Independentes,
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O conjunto dos Proveites Operacionais de 392.258.584 dobras, representande apenas
83,1% dos Proveitos Totais, menos 0,6 p.p. que em 2018, registou entretanto,-em valor,
um acréscimo de. 32,474,630 dobras, relativamente 3o valor atingido no ang transato.
Este signi'ﬁcativo incremento deveu-se, principalmente, ac efeito do aumento na
distribuicdo e faturagdo de eletricidade em decorréncia do leve aumento na produgdo,
provocando uma evolugdo positiva no comportamento dos. proveitos gerados pela
venda de eletricidade, conjugado com forte aumento nosubsidio de exploragdo, através
do reconthecimento do tontrato de operacao e manutengdo da central de Santo Amaro |

com a equipa téenica da China.

O volume de negdécio de dgus. por seu lado, registou uma evolucdo no sentido
descendente, com uma receits de dgua faturada rno montante de apenas 46.685.740
dobras, representando um decrescimento de 4,25% face a 2018 que foi de 48.767.621

dobras.

A variacdo conjugada de venda de eletricidade e dgua, registou no seu conjunto, um

aumento de 2,99% dos proveitos.das vendas, face a 2018.

Paralelamente, progrediu-se a expressdg dos Proveitos das Atividades Complementares
{mais 84,87 p.p. que em 2018} a traduzir a evolucio favordvel dos Proveitos relatives as
atividades de contratos de adesdc aos servigos de dgua e eletricidade,
restabelecimentos dos servicos, regularizacio de fraudes e, de forma mais relevante;, o
comportamento dos proveitos decorrentes do aluguer de contadores. Deve referir-se
gue essas atividades refletiram o dumento de 2.168 ligagdes novas de eletricidade e de

1.068 novas ligacdes domiciliares de agua em 2019.
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Os Custos Operacionais registaram uma express-é'o superior a0 ano anterior, em cerca de

21,55%, embora para um nivel de gtividades num contexto de crescimente continuo.

Relativamente: a0 valor da previsdo, 0s custos inerentes as operacdes da Empresa

registaram uny significativo desvio, em consequéncia do comportamento da evolugdo da

preco.do gasoleo e das rubricas «Manutencdo dos Geradores ¢ Centrais» € "Custo.com

o Pessoal” e da rubrica «AmortizacBes», com influéncia determinante neste resuftado.

8.1. Resultados Operacionais em dobras {Dbs)

_ Variagdo

CONTA DE RESULTADOS (em Dbs) 2019 2018 Valor Perc.
Vendas de electricidade 286,524,361 284,484,584 12,038,777F 4.23%
Vendas de agua 465,685,740 48,767,821 -2.081,881 -4.27%
Consumos da prépria EMAE 6,337,445 4,043,330 2,204 115 56.74%
Transporie Gasdieo p/ conta propria 4,707,676 2,654,954 2,052,622f 77.31%
PROVEITOS INERENTES

AC VALOR ACRESCENTADO 384,255,122 339,950,489 14,304,633 A.24%
Gasdleo Electroprodugéo 488,751,497|] 423,754,952 64,996,545] 15.34%
Oleos Lubrificantes 8,889,360 8,580,398 299,862 5%
Compra de Electricidade 3,705,551 11,116,365 -7.410,814 -67%
Manutenc2o Geradores e Cenfrais 45407 973 19,757,191 25,850,782| 128.83%
Redes de Transporte. e Distribuicdo 7,673,608 16,723,082 -9,049,384| -54.11%
Qutros custos de Electricidade 155,900 421,798 -265,808 ~G3.04%
Custds Operacionais Sector Agua 12,002,388 10,141,671 1,860,717 18.35%
Fornecimentos e Servicos Externos 13,512,559 11,734,483 1,778,078 15.15%
QOutros servigos consumidos 10,410,607 12,010,889 -1,600,282| -13.32%
CONSUMOS MAT. & FORNECIMENTOS (-3 {] 588,509,533 512,249,829 76,259,704] 14.89%
VALOR ACRESCENTADOQ BRUTO =) 234,254,411 -172,299,340|| -61,955,071] 35.96%
Custos Diversos de Exploragéo ) ' 3,079,860 2,325.624| 794,236 32.43%
Despésa.com o pesseal ) 82,398,993 76,736,263 5,662,730 7.38%
Impostos indirecctos =) 3,316,532 2,110,174 1,206,358 57.17%
QOutros Proveitos de exploracdo {+) 38,003,462 19,833.464]} 18165098 ©161%
EXCEDENTE BRUTQ DE EXPLORAGAO A=) -285,046,334 233,637,937 -50,654,161 22.00%
Amortizacdes ) 117,078,184 §7,194,988 19,883,206] 20.46%
Provisdes {Liquidas) {*}. 0 g 0 0.00%
RESULTADOS OPERACIONAIS {=) -402,124,528 -330,832,925 ~-10,537,367] 21.55%
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Face aos niveis de realizacio em 2019, a aguisicdo de matérias-primas, materiais,
fornecimentos e servigos, registou, em valor, um acréscimo de mais 76.259.704 dobras,
motivada fundamentalmente pele aumente nos custos com gaséleo cuja rubrica
registou um incremento de 15,34% e manlitencdo dos geradores e centrals cuja rubrica
evoluiu no sentido ascendente em 129,83% face ao-exercicio antérior e pelo-acentuado

crescimento no ¢usto das amortizagBes com mais 20,46%.

0Os encarges com Pessoal refletiram uma variagdc de 7,38%, decorrente da reposicio
dos subsidios reduzidos na sequéncia do orcamento retificative do ano fiscal de 2017,
com apuéncia prévia do Ministério de Tutela, bem como descongelamento de

promogdes horizontais e vertitais nos termos das reivindicacdes sindicais.

O acréescimo de 18,35% observade nos custos operacionais do setor de Agua foi
decorrente de um major nimero de irtervencdes rotineiras de. prévencio e
manutencdo adequadas das redes de aducio e de distribuicio, ndo se limitando o setor

a focalizar-se exclusivamente em operagdes de manutencdes carretivas.
8.1.2. Resultados Financeiros

O comportamento da fungdo financeira foi negativa, ou seja, 3 EMAE registou despesa

financeira liquida, que se traduz, fundamentalmente, nos jurcs suportados sobre

empreéstimos contraidos em exercicios anteriores, no montante de 4.438.742 dobras.

Comparativamente a expressdo do montente reldtivo a 2018 que compreendia
descontos extra faturas concedidos em forma de bonus e diferengas de cimbio
desfavordveis, a variagdo nesta classe de contas apreseritou um sighificativo

decremento de 42%.




Referindo os fateres gque influenciaram ¢ ‘endividamento herdado, destaca-se a
necessidade de financiamento dos investimentos que se revelem necessarios ao
eficiente desenvolvimento das atividades da empresa, justificada pela acumulagao
significativa de dividas atrasadas dos -organismos. auténomaos do Estado. {Tribunais e
Assembleia Nacional), das Empresas Publicas (ENASA) e restantes categorias de clientes,

com a éonsequents hressdo na tesouraria da Empresa.

No final do-exercicio verificou-se uma perda cambial liquida pelas diferencas de cambio
correspondentés ‘@ atualizagdo do passivo com ENCO; no montante de 39.974.761
dobras, a qual encontra-se refietida na conta de Resultados Transitados atendendo a
idade da divida com ENCO e ac releve que assumem nas demonstracdes financeiras.

Demonstracdo de Resultados Financeiros

Os resultadas financeiros t&8m a seguinte composicic em dobras (Dbs):

Rbricas 2019 2018 Var, %
Custos e perdas :
Juros suportados sobre empréstimos 4,438,742 4,999,521 -11.22
Juros sobre Operagdes de Leasing 0 0 0.00
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 0 1,247,767 100.00
Descontos concedidos 0 1,682,387 100.00.
Outros Custos e Perdas Financeiros 156,274 0 -100.00
4,595,016 7,929,675 -42.05
Resultados Financeiros -4.593. 853 7,928,505 -42.06
1,463 1,170
Proveitos e Ganlios :
Jiros e proveitds similares obtidos o 0 0.00
Ganhos em Aplicagdes de Tésouraria ) 0 0.00
Rendimentos de Participagso de Capital. 0 0 0.00
Rendimentos de Iméveis 0 0 0.00
Diferengas de Cambio Favoraveis 4 0 0.00
Qutros Proveitos e Ganhas Financeifos 1,463 1,170 100.00
1,463 1,170 25,04

a) A rubrica de juros suportados schre empréstimos refere-se exclusivamente 3

remuneracdc dos empréstimos correntes de instituices bancarias.




b} O montante de 156.274 debras relevado na rubrica outros custes e perdas
financeiros respeita as perdas de tesouraria.

9.1.3. Resultados Extraordinarios

O Resultado Extraordindric evidenciou um comportamento positivo de 79.010.837
dobras, resultado este que decorreu, fundamentalmeénte, da componente positiva
relacionada com subsidios de investimento em imobilizacBes reconhecidos na

demonstragdo dos resultados proporcionalimente as-amortizagdes.

Demonstracdo de Resultados Extraordinarios

Os resultados extra exploracdo tém a seguinte composicio em dobras {Dbs):

Rbricas 2019 2018 Var. %
Custos e perdas::

CorrecgBes exercicios anteriores 236,756 312,706 -24.29
Donativos Mecenate Social & Cultural 30,795 107,211 -71.28
Perdas em existéncias 0 0 0.00
‘Outros Custos e Perdas Extraordindrios 274,190 o 100.00
541,741 419,817 29.0%
Resultados Extraordinarios 79,010,837 69,674,984 13.40
79,552,578 70,084,901 13.49

Proveitos e Ganhos ©
Quota-parte Subsidios. de investimentos 75,366,646 61,943,205 21.67
Ganhos em Imobilizagtes 0 0 0.00
‘Subsidios do Estado 0 0 0.00
Correcgbes exercicios anterjores 417,150 47,863 771.55
Subsidios pontuais 0 1] 0.00
Outros prov e ganhos extraordinarios 3,768,782 ‘8,103,833 -53.49
78,552,678 70,094,901 13.4%

a} Na rubrica “Donativos Mecenato” {custos e perdas) incluem as atividades sociais
desenvolvidas pela empresa em apoios concedidos para atividades culturais. de.

instituicBes escolares e outros organismos publicos e privades.
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b) A rubrica de "Quota-parte de subsidios para investimentos” {proveitos e ganhos)
refere-se aos subsidios para investimentos em imobilizagSes reconhecidos na

demanstragdo dos resultados proporcionalmente as amortizagles.

€) A rubrica Qutros proveitos e ganhos extraordindrios {proveitos e ganhos), esta
relacionada com venda de dlec gueimado, tambores varios e cadernos de

BNCArgos.

9.2. - Situagdo Patrimonial

Face aos circunstancionalismos em gue a EMAE desenvolve as suas atividades de
producdo, transporte e distribuicdo de energia -elétrica e de captaglo, aducdo,

tratamento, conservagio e distribuicio de dgua, a estrutura do Balango refléte um

desequilibrio bastante expressivo; o récio de Autonomia Financeira se apresenta

deteriorada e o grau de cobertura do imobilizado nulo.

G patrimdnio da EMAE sofreu, durante o ano 2019, a seguinte evolucdo expréssa em

dobras (Dhs):
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BALANGO 2019 2018 Perc. Valor Var. (%}
ACTIVO. 2,242,963,780  2,183,355,324 100 59,608,466 2.7%
imobilizado Liguido 1.793,750,691  1,808,045,682 8281 14,204,891 -0.8%
Existaricia, 36,037,858 38,126,528 1.75 -2,088,670 -5.5%
Realizavel a MLP o o 0.00 0 0.0%
Realizavé! Curto Prazo 363,298,707 311,727.489 1428 51,571,218 16.5%
Disponibilidades 41228613 3,240,143 015  37,989.470 1172.5%
Acrésc. e Diferimentos 8,646,821 22,215,582 1.02 -13,568,661 61.1%
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO 2,242,963,790  2,183,355,324 100 796,543,298 2.7%)
CAPITAIS PROPRIOS 1,911,611,471 -1,543,144,065  -70.7 368,467,416 23.9%
Capital. 104,580,338 104,580,338 4.79 Q 0.0%|
Reservas _ 0 o 0.00 o 0.0%
Resuit. Transitados -1,688,484,565 -1,378,637,948 -B314 309,846,617 22.5%
Resuit, Liquido Exercicio 327,707,244  -269,086445 -12.32 58,620,799 21.8%
Subsidios Investimentos 1,603,473,993 1,601,164,264 73.34 2,309,729 0.1%
PASSIVO 2,561,101,268  2,125,335,415  97.34 425,766,153 20.0%
P_rcwigﬁes- 0 0 0.00 0

Exigivel MLP 46,549,048 55,250,025. 2.53 -8,700,977 A5.7%
Exigivel CP 2,499537,584.  2,086,741,036  94.66 432,795,548 20.9%
Acrésc. e Diferimentos 5,014,636 3,344,084 0158 1,670,582 50.0%

Pelo método dos indices, e considerando o5 valores de 2018 com o indice 100, teremos:
a seguinte evolugdo em dobras (Dbs) e variacBes em percentagens:

ACTIVO

IMOBILIZACOES
EXISTENCIAS
CREDITOS A GP
DISPONIBILIDADES
ACRESC & DIF
TOTAL

PASSIVO

CAPITAIS PROPRIOS
SUB. INVEST,
DEBITOS A MLP
DEBITOS A CP
ACRESC & DIF
TOTAL

2019

1,793,750,691
36,037,858
363,298,707
41,229,613
8,646,921

2,242 963,790

2019

99.209
94.522
116.54
12725
38.923

102.73

-1,911.611,471
1,603,473,993
46,549,048
2,499 537,584
5,014,636
2,242,963,790

123.88
100.14
84.252
120.94
149,86

102.73

2018

1,808,045,582

311,727,489

38,126,528

3,240,143
22,215,582

100
100
100
100
100

2,183,365,324

2018

700

-1,543,144,055
1,601,164,264

'2,066,741,038

2,183,355,324

55,250,025

3,344,054

100
100
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A relacdo do passivo de MLP/capitais préprios situa-se muito além da unidade o que
representa uim indicador parlicularmente desfavoravel em atividades muita capital

intensiva como o-setoer de eletricidade.

O Ative Liquido da EMAE apresentou um crescimentd de 59.608.466 dobras, facto que
representou uma variacde positiva. de 2,73%, refletindo, em larga medida, o efeito da
conjugacac da diminuicdo de 14.294.891 dobras em Imobilizado Liguide, e do
incremento de 51.571.218 dobras em Realizdvel a curto prazo, representande uma

variacds de mais 16,54% na carteira de clientes.

O Passivo da EMAE apresentou um crescimento de 20% menos 4,4 p.p. gue em- 2018
gque fol 24,4%, ou seja, mais 425.766.153 dobras. FEste miohtante decorreu,
essencialmente, do significativo aumento de 432.796.548 dohras observado em Dividas
a Terceiros. de Curte Prazo. O Exigivel a Médio e Longo Prazo decresceu
substancialmente de- 15,7%, mas representa, atuaimente, apenas 1,82% do total do
Passivo,

Tambeny ps Subsidios para Investimentos apresentaram uma variacio positiva muito
pouco significativa de 0,1%, se revelando de fraco impacto na estrutura de capitais
proprios, dado o nivel de deterioragdo da situagéo liguida da emipresa em faléncia
teenica no montante de 1.911.611.471 dobras e por esses subsidios representarem
proveitos diferidos diluidos na demonstracio de resultados pfoporcionalmente as

amortizagdes.

Durante o ano, 8 Empresa n3e fol atingida pelos reflexos ds politica de retracdo dos

investimentos publicos. A acentuada variacio evidenciada no “Imobilizado liquido” e
nos  “Subsidios  de investimenio” resultaram, respetivamente, deé  intensivos

investimentos realizados, guer para o setor de eletricidade, quer para o setor de




abastéecimento de dgua, com grandes projetos em curso, designadamente, o sistema de
abastecimento de dgua de Santana e Apua-lzé, bem como projeto da Central de Santo

Amarg Hi,

O total da formagdo bruta de capital fixe representou 2.629.663.659 dobras, mas as
corresponidentes amortizagdes provocaram uma significativa diluigdo das variagGes

indicadas em imobilizagbes para percentagens e valores liquidos com menor impacto.

9.3. indicadores Econdmicos e Financeiros
A andlise dos indicadores econdmico-financeiros evidencia uma significativa
deterioragdo da-Situagdo Liquida da Empresa que; neste ano, atingiu valor negative de
1.911.611.471 dobras, valor que représenta um agravamento da ordem dos 23,9%, ou

seja, mais 368.467.416 dobras face a0 ano transato que era de 1.543.144.055 dobras.

A Rentabilidade dos Capitais Proprios, evidenciou um ligeiro desagravamento de 2,0
p-p., concorrende para esteé resultado a expressiva degradacdo de Resultados

Transitados {22,5%) e do préprio exercicio, com menaos 21,8 p.p..

O grau de utilizagdo dos Ativos, expresso pelo ratio entre o Volume de Negdcios e o
Ativo Liguido da Empresa, atingiu 0,15%, valor que traduz igual ponto: percentual gue
em 2018; particularmente justificado pela aumento do volume de vendas conjugado

com o comportamento favoravel do investimento.

O ratio de Autonomia Financeira, de sinal negativo, foi de -0,85% com um agravamento

de 14 p.p., verificando-se igual auséncia de capacidade de autofinanciamento que em-.

2018, enquanto o ratio de Solvabilidade de -0,75% evidenciou um agravamento de 2
p.p. aproximadamente, face a -0,73% observado eim 2018, por causa da deteriofag3do da

situacdo liguida, conjugada com a ampliagio em 20,9% do exigivel a curto prazo.
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Os indicadores financeiros 2 seguir apresentados denotam, no final do ano de 2019, a

manutengao de uma estrutura financeira desequilibrada, en franca deterioragdo.

Indicadores de Estrutura Financeira

2019 2018 2017 2016

‘Endividamento 1.14 0.97 0.88 077
Passivo / Ativo

Solvabilidade -0.75 -0.73 -0.70 -0.66
Situacdo Liguida / Passivo (%)

Autorniomia Financeira -0.85 -0.71 -G.61 <0.51
Capitais Préprios / Activo Total (%),

Liquidez Geral 0.18 0.18 0.19 0.15
Ativo Circufante / Passivo Curto Prazo (%)

Liquidez Corrente 0.0165 0.0018 0.029 0.003

Disponibilidades / Passiva Curto Praza

Os indicadores: ecandmicos. sdo também negativos, nao permitindo encarar o futurg
cofy otimismo na atual conjuntura exggena a prépria EMAE, muito por forca de medidas
especiais do proprio acionista-Estado gue ndo favorecem a EMAE déserivolver as suas
atividades num contexto de equilibrio financeiro, face a evolucdo ascendente do indice

geral de pre¢os no mercada interno e internacional.

E de salientar que a degradagdo verificada nos Resultados Operacionais da EMAE afetou
negativamente os restantes indicadores e menor € o Capital Praprio face ao Ativa.-no
presente exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, situacio que recomends a
conversdo de “subsidios de investimento” em capital social, com vista a salvaguardar o

valer material da Emipresa, numa perspetiva de parceria publico-privada;
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Indicadores Econdémecios.
2019 2018 2017 2016
Volume de Negdcios (MilhGes Dbs) 3432 .333.3 344.2 305.8
Vendas
EBITDA (Milhées Dbs) 2027 -164.8  -156.4 -159.8
Cash-Flow Operacional
Grau de Utilizagdo dos Ativos 0.15 0.15 .18 0.17
‘Volume de. Negdcios / Ative Liguido
Rentabilidade dos Capitais Préprios 0.21 0.23 0.24 031
Resuilt. Liguidos./ Sittagdo Liquida anc-anterior {%}
Rentabilidade das Vendas -0.95 -0.81 -0.66 Q.72
Resuitado Liquido 7 Vendas
Prazo Médio de Pagamentos 4987 47.62 39.20 35.12
{Dé&bitos a Fornecedores f CMFC) ¥ 12
Prazo Médio de Recebimentos 12.46 10.64 8.11 749

(Cred. Cormrentes Clientes / Vendas) x 12
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10. Proposta de Aplicac@o dos Resultados

O Resultado Liguido negative de Dbs 327.707.244 (trezentos e vinte e sete milhdes,

setecentos e setes mil e duzentos e quarenta e quatro dobras), registado na EMAE no

‘exercicio de 2019, resulta do somatdrio dos seguintes valores, em dabras (Dbs):

< RESUNAAOS OPEFACIONGIS . 1vomv oo oerscereee s eoeeresieer e ssensemsesiversreserenernenn | 402.124.528)

- ReSUadOs FINANCEIFGS, .o sreeere s sesevs sveare e esr s s svsrasmassneos {4.593.553}

- Resultados Extra Exploragdo {Extraordindriosh. ..o eveneese 79.0107837

0 Conselha de Direcdo, nos termos do"Artigo 82 dos Estatutos da EMAE, propde, assim,
que o referido Resuitado Lliquido do Exercicio seja transferido para a conts de

Resultados Transitados, dando cumprifiento ao estabelecido na legislacdc em vigor.

S. Tomé, 08 de Abril de 2020

Q CONSELHO DE DIRECAD

Celestino-da Graga Andrade~ Diretor Geral

Audilhe Alves Paquete — Diretor Administrativo e Financelro
Gualdino Sousa Costa Barreto— Diretar Comercial

Dinaménio Adérito Bandeira Baia Luis — Diretor de Eletricidade

Abel dos Ramos Esperanca Vila Nova = Diretor de Agua
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11.— Perspetivas

Perspetiva-se que as tensfes comerciais vio provocar incerteza econémica em 2020.
Uma escalada de tensdies comerciais e o crescimento das ameagas ao multilateralismo,
provecando incerteza ecandmica para as empresas, s30.0s principais riscos globais para

2020, de acordo com um relatorio da consultora Marsh.

‘0 Mapa de Risco Politico 2020 do relatorio com base ‘em informages da agéncia de

“rating” Fitch, conclui gue a transicdo para uma nova ordem mundial multipolar,

iniclada em 2019, se ira agravar ao longo de 2020, arrastando consigo desafios

-associadas ao multilateralismo e ao comércio livre.

Num indice de pontuacdo global de fisco politico a curto prazo que classifica mais de

200 paises, o territdrio chinés de Hong Kong assolado por vérics meses de violentos,

confrontos sociais, gcupa a segunda posicdo, logo a seguir 30 Suddo onde fortes

protestos contra o governo se profongam déesde dezembro.

As negociacdes comerciais da Unidc Europeid com o Reino Unido, apds o “Brexit”, $36 o
mais relevante fator de risco na regiio, ao longo do ano, perante a incerteza do

desfecho do processo.

Sobre Portugal, o relatorio prevé que se mantenha mais guatro anas sob 0 mandato de
um governo socialista e cita- dados da agéncia Titch segundo os quais o grimeiro-

ministro, Anténio Costa, se ird apoiar nos partidos 3 esquerda para governar numa base

de acordos de incidéncia pontual, “que apenas se provard susteritavel” durante esta




legislatura. O relatério diz gue ¢ governo de Caosta continuard ‘com uma “politica fiscal
prudente”, procurando reduzir a divida e o desemprego, ao longo de 2020 e anos

subsequentes, o que faz de Portugal um pais de baixo risco.

As eleiges presidenciais norte-armericanas, em novembro préxime, serdo um momento
catalisador da convergéncia de uma série de fatores de risco, que afetario s geopolitica

e as estratégias de empresas multinacionais,

O relatdric mostra preocupacdo com-as refacdes entre os Estados Unidos e o'irdo, bem
como com as tensGeés entre Russia e o ocidente; elevande ainda os riscos politicos a
curto prazo para grande parte dos paises da América Lating, inclufrido Colémbia, Chile;

Equador, Haijti, Bolivia e Argentina.

Na regido africana, palses como a Guiné, Mali e Africa do Sul permanecem com altos
nivels de risco, alertando para a instabilidade politica gerads por atos eleitorais

conturbados.

0 Mapa Risco Mundial assenta parte'da sua analise nas conclusdes do Relatdrio de Risco
Global, do Férum Econdmico Mundial, que foi divulgado em 15 de janeirp, onde as
ameacas ao clima e turbuléncia gedpolitica, no lengo prazo, e as 'corifronta;c”ie-s
econdmicas e a polarizaclio politica, no curte prazo, surgiam no topo da lista de

preocupacies.

O Relatorio de Risce Global 2020 estimava que a polarizacdo politica & econdmica
devera aumentar em 2020, tornando mais necessaria uma estratégia colaborativa entre
lideres mundiais que seja capaz de travar as graves ameacas ao clima, ambiente, satde

piiblica g:sisternas tecnoldgicos.

Fir i
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O relatorio apontava ainda para um incremento das divisdes entre pacBes, a par de uma
desaceleragio da ecenomia global, fatores gue geram “turbuléncia geopolitica”
tendente a produzir "um muhdo unilatéral fnstavel”, onde impera a rivalidade entre

grandes poténcias.

Para S. Tomé ¢ Principe, & necessario reverter a despesa pUblica dé 2019 & implementar
politicas e reformas econdmicas e estruturais alargadas aos setores da energia e do
tuvismo que poderdo ser apoiadas por urm novo acerdn com o FMIE para estimular ¢

potencial de crescimento.

O programa proposte visa melhgrar o e_t;ui'lfbri.o- interno e externo através da
recuperagdo da sustentabilidade orcamental e do reforco da estabilidade
macroeconomica, que  s3o0  essencisis  para  um  ambiente conducente  ao
desenvolvimento do setor privado de modo.a promover um crescimento inclusivo e

rohusto.

Para controlar a inflagdo e aliviar a pressdo sobre as reservas internacionais, sera crudial
o governo assegurar a sustentabilidade das finangas pablicas através dd reducdo da
grande discrepdicia entre a receita e a despesa, alargando a base fiscal, assim como
garantindo uma reparticdo equitativa da cargs fiscal reduzindo a evasde fiscal. Neste
contexio, esta prevista a introdugdo do VA, gue substituird alguns dos impostos
existentes e alargara a base fiscal e que n3o afetard significativamente os agregados

famitiares de baixo rendimento.

Para aproveitar ac maximo o potencial doturismo, perspetivs-se desenvolver a pesca e
a agricultura biologica para aumentar a cadeia de abastecimento local e desenvolver
sistemas. de pagamentos com cartdo de crédito, o que ird estimular o turismo e

aumentar 3s receitas em moeda estrangeira.




A EMAE perspetiva para 2020, apoiar 2 politica de transicio energética sustentdvel
definida pelo governo, assente em ‘dols pilares que sdo as energias renovaveis e a

eficiéncia energética.

Ko finalizar a apresentacdo do Relatorio do Exercicio de -2019_, cahg.aqui assinalar, muito
fustamente, o grande reconhecimentd e apreco do Conselho de Direcdo pela dedicacio
2 elevado profissionalismo gue os trabathadores da Empresa evidenciaram no

desempenho das suas funcGes.,

O Conselho de Dire¢do manifesta o seu especial reconhecimenta aos Org_é’os de Tutela
pela elevada disponibilidede e prestimosa colabora¢do na busca de solugdes e no

contributo dado para a orientagdo estratégica da Empresa.

Reconhecidamente, agradecese a todos guantos coim a EMAE se relacionaram ou
partilharam o seu saber e os seus servigos e sos gque confiaram na Empresa,
designadamente, clientes, parceiros; instituicbes de <¢rédito, pelo seu contributo
inestimave! e pela compreensido manifestada-_peias dificuldades inerentes as situagdes

de natureza estrutural,

Sdo Tomé, 08 de Abril de 2020,

Q Conselho de Direcdo

L

Celestino

_ Grat;-a A/n réde

Diretor-Geral




Audilho Alves Paguete.

Diretor Administrative e Financeiro
Aeblho Muse fiafeske

Dinamémio A. Bandeira Baia Luis

Diretor de El -tr_icidade

‘Gualdino Sousa Costa Barreto

Diretor Comercial

Abel dos Ramos:-Esperanca Vila Nova

Diretor de Agya
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2. Demonstracdes Financel
12.1. — Demonstracdo dos Resultados
12.1.1. — Demostragdo dos Resultados por Natureza

ke i

CUSTOS E PERDAS fValores.expressos em Dbs)
2019 . 2018
Custo Mat. Cénsumidas Eletricidade:
Gasdleo Producio Térmica 488,751,497 423,754,952
Gleos Lubrificantes 6,889,360 6,589,398
Manutengdo Geradores e Centrais 45,407,973 19,757,191
Compra de Electricidade 3,705,551 11,116,365
Redes Eléctricas 7,673,698 16,723,082 &
Qutros Custos Flectricidade 155,900 552,583,979 421,798 478,362,785
Custo Mat. Consumidas Agua:
Captacdio, Adugdo e Distribuicdo 5,106,137 4,192,868
.Estagdes Tratamento e laboratdrio 5,737,081 5',771,511
Outros Custos Agua 159,170 12,002,388 177,292 10,141,671
Fornecimentos e Servicos Externos:
Fornecimentos g Servigos 13,512,559 11,734,482
Outros servigos consumidos 10,410,607 12,010,889
Custos e Perdas:-Diversos 3,079,860 27,003,026 2,325,624 26,070,395
Custos com: o Pessoal :
Remuneraces 76,220,120 71,345,066
Encargos sociais 4,380,939 4,172,140
Oufros 1,757,934 82,_398'_,9'9'3 1,219,057 76,736,263
Amortiz imob. Corpéreo e Incorpérea. 117,078,194 97,194,088
' Prouisﬁes_. 0 Q
lmpostos 3,316,532 120,394,726 2,110,174 99,305,162
(A} 794,383,112 690,616,877
Custos e perdas financeires 4,595,016 7,929,675
{C) 798,978,128 698,545,552
Custos e perdas extraordinarios ‘541,741 419,917
{E} 799,519,869 698,966,459
Imposto schre o rendimento do exercicio. 0 0
(G} 799,519,869 698,966,469
Resultade liguido do exercicio 327,707,244 2269,086,445
471,812,625 429,880,024
Resumo 2018 20138
Resultados Operacionais : (B) - (A) -402,124,528 ~330,832,925
Resultados Financeiros : {D-B) - (C-A} -4,593,553 ~=7,928,505

Resultados Correntes : {D} - (€) -406,718,081 -338,761,430
Resultado antes de lmpostos : {F) - {E) -327,707,244 --269,086,445
Resultado Liguido do Exercicio : (F) - {G) -327,707,244 -269,086,445
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Demaostracdo dos Resultados por Natureza

PROVEITOS E GANHKHQS

(Valores expressos em Dhs)

i

Vendas:
Electricidade
Agua

Prestacies de servicos:
A!’uguer-Cu_n.t__adore_s
Ades@o ao Servico
Servigos Complementares
Qutros

Trabalhas para a propria Empresa
Consumos da Producio
Transporte p/conta
Despesas imobilizadas:

Proveitos Suplementares
Subsidios 3 exploracido
Proveitos e Ganhos s Diversos

(B)
Ganhos em Empresas associadas
Rendimentos Participacdo Capital
Rend. Outs Aplicages Financeiras
Outs Prov e Garihos Financeiros

(o)

Proveitos e Ganhos Extraordinarios

(F)

2019 2013
296,524,361 284,484,584
46,685,740 343,210,101 48,767,621 333,252,205
5,147,823 4,442,440
1,760,238 2,611,990
2,724,936 1,915,391
0 9,632,997 0. 8,969,821
6,337,445 4,043,330
4,707,576 2,654,954
0 11,045,023 0. 6,698,284
0 o
27,804,642 10,235,445
565,823 28,370,465 628,198 10,863,643
392,258,584 359,783,953
o 0
0 o
0 0
1,463 1,463 1,170 1,370
392,260,047 359,785,123
79,552,578 79,552,578 70,084,901 70,094,901
471,812,625 429,880,024
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12.2. —Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestio

IR Y

{Valores expressos em dobras { Dhs))

codigo DEBITOS
caontas Exploragio [Extra Exploragiol Tatal
80.MARGEM BRUTA
66/060: Custos das mercadorias vendidas 4+ 0
SALDO:MARGEM BRUTA ] Q
TOTAL q
81 VALOR ACRESCENTAPOD
51061 Materiais e fornec. consumidos 578,098,925 578,098,925
62/062 Transportes consumido s 0 0
53/063 Cutros servigas consumidos 4D,668 VA0608[
69 Produtos e serv. receb: de-outros estab. 0
SALDOVALOR ACRESCENTADO -234,254,4M1
TOTAL -354.255,122
82. RESULTADOS DE EXPLORAGAD
082. RSULT. EXTRA-EXPLORAGAO
641064 Custas ¢ perdas diversos’ 3,236,134 541741 3777875
65/065 Custas.com o pessoal 82,398,993 0 87,308.993
66/066 Impostos.e taxas. 338,532 0 3316532
871067 Juros supoitados & Descalita’s concedidos 4438742 0 4438742
GE2/068 Amortizagdes e provisd es do perindo 147,078,104 1] 117,078,194
5.CREOQR:RES.DE EXPLORAGAD 0 b
S CREDCR:RES.DE EXTRA-EXPLORAGAO 75,010,837 79,000,837
TOTAL 210,468,595 79,552,578 290,021,773}
84. RESULT. SOBRE ALIENAGAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Valores de entradas dos elementos alienados 0
Despesas aditionais de alienagio transferidas ]
SALDOS CREDORES :MAIS-VALIAS DEALIENAGAD 0
TOTAL a
85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO 8/ RENDIMENTO
Resbitada de exploragéo (transferencia do salde devedor de 82). 406,78,08
Resultado de e:dra—explorét;éo (t'ransf.db saldo devedos de D52) o
Menos.valias de alienagdo (fransferendia dos saldo devedor de 84) 0
SALDO CREDOR :RESULTADG LIGINDO A NTES.DO IMPOSTO {lugre) 0
TOTAL 405,748,083
86.JMPOSTO SOBRE 'O RENUIMENTO
Adiantamenios provisionais {uu-mlnimc_). fiscal)
Remanescente _devit_ﬁ: -
TOTAL,
87. RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO A& APLICAR
Resultado liquide artes do imposte (transf. do saldo devedor.de 85) 327,707,244
Imposte sebre o rendimento (transf do. saido devedor de 86) 0]
SALDO GREDOR: RESULTADO LICHNDO A.APLICAR {lucfo} a
TOTAL 327,707,244

PP
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Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestdo

{(Valores expressos em dobras (Dbs)}

Codigo CREDITOS
contas Exploragdo Extra Exploragig Total
B0. MARGEM BRUTA
70/070 Vendas de mercadarias ] 0 0
TOTAL 0
81 VALOR ACRESCENTADO
MARGEM BRUTA (transf. do sdlde anterdor}
7071 Produgdo vendida 343,201 o 343,210,901
TU0TY Pradugdo ammazenada o a ©
73 Produgso paraa propria empresa 1,045,021 o 14045,021
073 Despesas a imeblizar ou & transferic 0 0 0
79 Produtos e servigos cedidos aoutros éstab. 0 1} o
TOTAL 354,255,122
B2.RESULTADOS DE EXPLORACGAD
082.E DE EXTRA- EXPLORAGAD
VALOR ACRESCENTADO (transf. do saide anterior), -234,254,41 -234,254 411
741074 Proveitos e ganhos diversos 1,200,283 79,552,578 89,752,861
76076 Subsidios 4 exploragan & exra-exploragso. 27,804,842 o] 27,804,642
TTOTT Juros-e dividendos obtidos v} i} o
078 Redugdes das imobilizagtes e provisdes 0 q v
SALDO DEVEDOR: RESULTADO DE EXPLORAGAO 406,718,081 408,778,081
SALDO DEVEDOR :RESULT. EXTRA-EXPLORAGAD ) 0
' TOTAL 290,468,505 79,552,578 290,02473|
84. RESULTADO SOBRE ALIENAGACO DE VALORES IMOBILIZADOS
Prego de alienaddo. {ou indemnizagao -} 0
Amortizagbes relativas aos. elementos alienados. Q
SALDOS DEVEDORES :MENOS - VALA DEA LIENAGAD
' TOTAL 0
85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resuitado de exploragio (transferencia do salda credor déisz) . 0
Resultado e exira- exploragdo {transferendia do saldo credor de 0az) 75,045,857
Mals valia de aflenagao ( transferencia dos saldos credores de B4} 0
$ALDO DEVEDOR : RESULTADOC LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO {prejuizo) 327,707,244
' TOTAL 406,78,081
86.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Excesso pago o
SALDO DEVEDOR : IMPOSTQ SOBRE G RENDIMENTC o
TOTAL o
87. RESULTADO LIQUIDO DO PERICDO A APLICAR
Resultado liquide antes do. imposto {(transferéncia do saldo credor de 85) a
SALDD DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO A APLICAR {prejulzo} 327,707,244
TOTAL 327,707,244




123. --MA_PA_ DE PASSAGEN A0S SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

SALDOS DEVEDORES (Dbs)
ds\?ég?:?eﬁ Movimentos patrimoniais-do d;;i';‘g:;s
Ei .das con?:: de
5 _ o _ cgn‘t_a}_s de Fluxo ominario situagao
o DESIGNAGAO DAS CONTAS f"cf:-'liﬁ:gg _ _ nofecho
g "~ do Externos Internos periada
5 periodo:
3 Transportes + - . Saldos
dos Saldos | 4 mentos Dirminuigig + oL - Transferivels
20 {Despesas & valores incorporios imobilizd 58 585542 1124 550 0 59714492
o IMOBILZACOES o of
5 21 |Terrenaos i o 4
_ % 22 | Outras imobilizagdes: corporeas. 2,244 867878 9428561 61,250 2,339,002.042
8 __5_39 23 |Outras imebiliz, corpdreas emcursa 223422735 “magnr2a| ie7s3az 9 230857126
Q Q EXISTENCIAS, L] ]
% .C) 30 |Mercadorias’ ] (1
oot N| 31 [Mercadorias e fornecimentos 33.958.598| 545037802 544235286 32,740,812
9 % 33 [Embalagens comerciais 0 0
3' g 34 Produtos - Semi-acabados 0 o
Wi =} 35 |Produtos acabados o a
08: 36 { Prodiitos emcurso o 0
~| 37 | Trabathos em curso 0 o
38 |Mercadorias e materias em transito 4,167.937 7,509,444 'i0.460'_430 ‘1,266,846
', QUTROS VALORES IMOBILIZADOS ] of
g 24 | Adiantamentas e enirgas piimobilizagded g o o of
o em-curso o of
8 25 |Emprestimos e créditos a médio e longo 0 of
% prazo 0 of:
=¥ 27 | THulos imobilizados o of o of
VALGRES REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0 o}
40 | Fornacedores-adiantamentos e pag picq 12481857 4618680 1.940536 -2:51004F
o 41 |Clientes- ssassa 02| swswiBE| 456662242 356,444,045
. g I 4_2 antas do pessoal _ ‘333,685 2,752,181 2803831 282,026
i@ ':i 43 _E.st'adu € arganismos africanos. e Intern, 0 0 ] of
% & .44 | S6cios o a o of
% o 45 ETpreSaS' inteﬂig_ad'as‘.e associadas: 0 of:
i E 46 | Devedores diversos 4,223,844 1,285,470 1,197,690
o3| -3 51 [Emprestimos Concedidos a-de 1 ana. o
g Y 52 |Titwios a curtd prazo o
= 54 | Qutras contas a receéber o
L DISFONIVEL, a
-85 |Cheques e cupdes-a recebér’ ‘5,847 282,361 262,008
56 |Bancos 2588208 30145068 296830451
57 |Caixa 543787 '3_12525.4'0'51 279,161867
58 |Contas de controlo de adiantamantos o o o
‘48 | Contas de regularizagio da gestao- 22235582 40262026 53830588
movimenios devedores 1913.926,309| 1737.239,651 o
Y :
"2,802,190,099 176,686 658




L

MAPA DE PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

SALDOS CREDORES (Dbs)
Saldos o ) _ saldos
d evs‘g sores- ‘Movimentos patrimoniais do perfadd dwgg:res
N o | e E?gé%e Fluxo ordindrio “Ghuagas
8 | DESIGNAGAODAS CONTAS | a0 inico g feche.
5 do periodo Externos P
=]
3 Transportes _ + ) + _ ~ ‘Saldos
Q dos Saltos Dimlnuigdes: Aumeéntos ou ‘Transferivais
87 |RESULTADOS LIQUIDGS o
‘870]{do periodo {a afectar} AZV07.244 o -327707,244
875 |Afectacio do resultado Iigirido { 269,086,445 of 263088445
o | 88 AMORTIZACOES
ﬁ Amortizagies. de despesas.g v 56815732 0 3,767,080 30,582,812
% Incorpdrios imobilizados
(U] Amartizacdo das imobitizagtes 682,019,043 o M 311 0 0 BD5330,157
& | 83 |PROVISOES
' Provisdes de risco & encargos o ] 0
provisSes de depreciagio
CAPITAIS PROPRIOS
21 10 Capital 014,580,338 [ 04,580,338
g 11 |Reservas 0 a o 0 0
o | 12 |Resultados transitados (1378.637048)] s03;574212| 253727505l a 0 (1688 484,555)
8 14 |Subsidios de investimento 16014264 -Bosww3| szezased 1503473993
W 2 | 15 |Prestagtes Suplementares 0 o
:8' 9 16 |Emprestimos por obrigagées
O 17 |Qutres emprestimos e dividas a 553500258 10,696,637 1995660 46,549,048
<L DIVIDA'S A CURTO PRAZO
Q 40 [Fornecedores 1972,838.,667| 471828.202| 874,284,947 0 o 2375295332
E 41{Clientes - adiantamentos e entre 0928 68348443] DIE05743 33,268,228
<L 42 {Péssoal 67056 51580,731]  515%:823 543,148
43 |Estado e organismas africanos d 5656285 44,194397| 40785253 12,229, H1
internacionais. ' '
ol 44d|Sccios
g 45 |Empresas interligadas e.assoc
X 46 |Credores divarsos 69.007.060 9,248,940, 0,638,796 70,396 925}
o 50 |Emprestimos.obtidos a mends dd 7,278,516 4,278,106 7.804,241 7.804:241
E 53 Jletras a pagar o o 0 o
8 _55 Banco--_ad:ianlamentos.re cebidos| 1,330;025| 1,702,544, ‘372,186 567
58 lde umanc (sakdos credores)
47 |Contas.de reguiarizagsio da gesi 3384054] 6446849 8117531 5,0%,626
movimentos credores '
1883231648 185,918,307 a
}
'2,902,90,09% 176.;;{5,659 i) 3,078 876,757

3,
S
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12.4. —Balangos

12.4.1. - Balango Analitico [expresso em dobras {Dbs}]

31-dez-19. 3dez-18-
ACTIVO Nijta AB AP AL
IMOBILIZADD
Imobilizagbes incorpéreas ;
Desgi caract éxeep a repartir 38,502,665 11,892,255 26,510,410 27,713,785
Desp Inweslig-& Desenvoly 21,214,827 18,580,557 2821270 4,080,424
Outras Imob. Incorgéreas 0 [ L] 0
59,714,492 30,582,812 29,131,680 31,774,210
Imabiltizagtes Corpdreas ;
Edificios e Dutras Construgtes. §4,415:370 10,138,233 44,277 137 38,930,224,
Produgao de Electricidade 781,600,822 400,919,177 ‘380,681,645 362,898,089
Transporte & Distribuicio Electricidade 731,855,725 219,520,481 §12,235,245, 545,883,250°
Caplagao, Adugao.e Distribuigiio Agua 684,907,657 115,909,213 568,998,444 587,765,183
Outra Equipamento Basico 9,127,897 6,007,540 3,030,357 1,263 953
Equipamarito dé Transpoite 52,959,100 30,626,542 22,332,658 13,381,262
‘Equipamento Administrativo ~22:084,405 21,186,032 898,373 1,374,837
Ferramentas e Utensilios 2,141,066 832,939- 1,308,127 1,402,868
Imobilizages em cursa 230,857,125, 0 230,857,125 223,422,735
Adiantamento pfconta Imichiiiz e curso 0 Y] 0 0.
2,569,949,168 805,330,157 1.764.619:011 1,776,271,371
Investimentos Financeiros
Titulos imobilizados 0 0 0
' o D o
CIRCUEANTES
Existéncias
Waterizis e Fornecimentos: 34,740,912 34,740,912 .33,958,595
Materigis em Transito 1,286,946 1,286,846 4,167,932
(36,037,858 36,037,858 38,126,528
Dividas de Terceiros :
Medio.e Longo Prazo o 0 ]
Curto Praro;
Adiantamentos a Fomecedares 2,151,002 2,151,002 12,481,857
Clientes cic 356,444,045 356,444,045 294,588,102
Pessoal 282,036 282,036 333,686
Estado e Qrg. Africanos ¢ intem. 0 0 o
Devedorés Diversos. 4,421,624 4,421,624 4,323,844
363,298,707 363,298,707 314,727,430
Depésitos Bancarios ¢ Caixa
Depdsitos:& Ordem 7,263,787 7,263,787 2,688,209:
Caixa 33,965,826 33,965,826 551,934
41228613 41,228,613 3,240,143
Acréscimos g Diferimentos
{Regutarizagao do.Activo}
Acréscimos de Proveitos 286,277 286,277 631,201
Custos Diferidos 8,360,644 8,360,644 21,584,292
8,646,921 _ 8,645,921 22,315,583
Totat das Amortizagdes 835,912,969
Total do Activo 3,078,576,759 835,992,969 2,243,063, 790

2,183,355,324
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[ Balangos em 31 de Dezembro de 2019 (valor emy Dbs)
(Valores expressos em Dobras)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Nota 31-dez-1% M-dez-18
CAPITAL
-Capital social 104,580,338 104,580,338
‘Prestages Suplementares 0 0
Reservas de Reavaliagic o i}
Resultados Transiados -1_;688.484-.565' -1 ;_3?8,83_?-.948
Resuitado Liguido do Exefcicio -327,707,244 -269,086,445

Situagao Liquida.

Subsidic para Investimenta
Empréstimo por. Chrigagies

PASBSIVO
ProvisBes.para fiscos e encargos
‘Qutras provistes

DIVIDAS A TERCEIROS - MLP
Empréstimos por Retrocessio
Dividas a instituigtes-de crédito
Fornecedares de imobilizadd:

Outros Credores -Diversos {Caugdes)

DIVIDAS A TERGEIROS - CiPrazo
Dividas a instituigbes de crédito
Forrecedores - C/C

Fornecedores Titulos a Pagar
Actclonistas

Pessbal

Adiantamentos de clientes
Fornecedores.de imobilizade, cic
Estado e'Outros Entes Piblicas
Qutros Credores

Acréscimos e Diferimentos
{Regularizagfo do Passivo}
Acrescimos de Custos
Proveitos Diferidos

Total do Pasivo
Total dio Capital Prdpfio e do Passivg

-L,911L.611.471

1,603,473,993.

0

-1,543,144,055

1,601,164,264
0

1,603,473,993

1.601.164.264

0 0

D 0.

b o

0 )
44,570,984 52,375,225
0 a
1,978,064 2,874,800
45,549,048 55,250,035
7,804,808 :8,609,031
2,371,624341 1,963,282,633
0 0

0 9

543,148 617,056
33,268,228 10,928,
3,670,991 9,556,034 -
12,229,141 15,658,285
70,396,927 69,007,069,

4,489,537 584

2,066,741,038

681,086 225481
4,333:540 3,118,573
‘5,014,636 3,344,054

2.559.101,258

2.125,335.115

2,242,963,790

2,183,355,324




12.4.2. — Balanco {Situacdo Patrimonial)

ACTIVO [Dobras (Dbs)]
ACTIVO VALOR AMORTIZAG VOLOR: TOTAIS
BRUTO E PROVISOEY Liquipo PARCIAIS
-Bespesas Imobilizados
“Valgres incorporeos Inobilizados 59,714,492 30582812 29, 751680
® (MOBILIZACOES CORPOREAS
wn O -Terrenos o 0 o]
E = -Gutras imobllizagGes capdreas 2339092042 805,330,156 1533.?8_'1.'886
[ g -Qutras imebilizacgdaes compdreas em Cursc 230,857,125 0 230,857, 25
9 =! |-DUTROS VAIORES IMOBILIZADQS '
= o Adiantamento par conta imobiizado em curso a 0 )
-3 o ~UUTOS Creanos a ML (UELUGOES) 1] 0 0
g__ {dos quals venclimento a menos de um ano) 0 o [¢
-Subscricdo de capital o O Q
2,629,663,659 | 835,912,968 4,793,750,681 1,793,750,691
VALORES DE EXPLORACAD
-Mercadorias _ 0 0 q
Matsrias e fomecimentos . 3474091 o 3a740880
‘.{,:’ ~Bubprodutds, desperdicios; résiduns e refugos. o 0 s
O -Embalagens comerciais fu] ] a
= -Produtos intermedios o 1} 0
4 -Produtos acabados. o 0 0
) -Produtos em cursa 0 0 0
b ~Trebathbs em curso o o 0
ud -Mercadorias e materias em transits 1296,946 o 1296,946
36,037,858 4] ‘36,037,858 36,037,858
VALORES REALIZAVEIS EDISPQN|V
Fametedores - Adiantamentos feitos 261002 -2,51002
o 0 -Cilentes 356,444_,045 : 356,444_.045
s ] E -Pessoal _ o 282,036 202036
E o -Estado e orgarismos africanos ou intemacionais o oy
W 5 |-socios. 0 [
8_' “>-| ' -Empresas interligadas e emprésas participadas q o
Wy |-Devedores diversos 4421624 4421624
3O |.reguiaiizacao dagestao (Active § 8,546,921 8,645,921
{-Contas Pendentes aRaegularizar {Acliva) 0 0
Emprestimos cocedidos e outros creditos a longo 0 1]
| prazo (parte com vencimento a menos de um ang 0 0
) N |Emprestimos concedidos a menos de um ano. 0 0
8 E Titulos a durto praro ) ) 0 0
8 o 8 Letras a receber ] 0
é ') m' Cheques ecupbes a cobrar o 0
& % > [Bancos (deposito 2 ordem) 7,263,787 7263787
ra g ‘Calxa 33,965,626 53,965,826
Fundos adiantados em credite o ¢
TOTAL 413,175,241 0 413,175,241 473,175,241
TOTAL GERAL 2,242,963,790
Mentanie das garantias recebidas a




2

PASSIVO [Pobras (Dbs}]
PASSIVD VALOR TOTAIS
LiquiD O PARCIAIS
CABITAL o
Capital socjal (_o'u i_ﬂdi\_:idua])_ 104,580,338.00
Prestagoes suplementares 0.00
E VA
Q Reserva Lega! 000
E Outras Reservas 000
g RESULTADQS TRANSITADQS { 1688,484,565)
] . o _ i
g SITUACAD LIQUIDA {antes do resiitado do pe]  ( 1,583,804,227) |  { 1,663,904,227)
o . . :
g BSIDIQ PA INVESTIMENT -1603,473,993
3 EMPRESTIMO A LONG EMEDIQ PRAZC
e [Emprestmo por Oorgactes Mantarie Bruto  fmios de reembalso{a ded 0
[ij 3 0Bg
-
<t . _ .
= -Outros-empréstimos e dividas contraidas alo ngo e médio prazo dos.quals 48:549,048
% parte con venicimento & menos de um &no.(contas 06 & 07)(T
o [ a
ROV ARA RISCQO E ENCAR - l ]
das guais parte a menos.de'um ana ]
TOTAL 1,550,023,041 1,650,023,041
DIVIDAS A CURTO PRAZQ
-Fomecedores 2,376;265332
) ¢n |-Cliente -Adiantamento s por conta recebidos 33,268,228
8 W |-pessoal 543,48
] 8 -Estado e Organisma Africanos ol internacionars 12,229,141
|5 -86cios 0
5_ E -Empresas interligadas e empresas participatas o
t= O |-Credores diversos. . _ 70,306,927
<Regularizagio da gestdo (passiva) 50#%.638
-Cantas Pendentes a-Regularizar (Passivo) 1]
= g -Divi'das contrzidas a_'lo,n_gu prazo {parte com vencimento a menos de um.aria):( 7,804,241
o -Empréstime obitidss aménos de um.ano’ 0
8 8 -Letras a pgar a
‘_|: & -Bancos [descoberto.enm deposito a'ordem) 567
3 o
@ 2,504,552,220 2,504,552,220
~RESULTADQO LIGUIDOD da'periodo a aplicar {lucros.+, ou prejuizos -) -327,707,244
TOTAL GERAL 2,242,963,790
Montante das garantias. prestadas a




12.5. - Mapas das lmobilizagBes e Amortizacdo
12.5.1. — Mapa das Imaobiliza¢tes {Anexo Al)
ACTIVO IMOBILIZADO BRUTO

[Pobras (Dbs}]

Valores Wumentes do exércicid Diminuigbes, Valoras
Cod Rubricag brutos ransfer Tra bristos
de {saldo bricas Entradas rub Saidas {saldo
Cont inicial)  lubricaj Aquisicdo Reay. cas  Aliendbad  final)
Iu"-flizt“}m”Lﬂms;p @ valores incorpéreos imob
Despesas imobilizadas 38,502,665 C ol © ol 98 o 38,502,665
Imobilizagées incorpéreas 20,087,277 0 Lrasso] O ol of 0f 21,211,827
Qutras desp Projeto Agua Clara 0 0 o o ol o0f o 0
BESP E VAL INCORP iMOB. Iy 58,589,942 of 1124,550| o o] o} o 59,714,492
21 {Temrenos ¢ G
22 |Outras imobilizagdes compéraas 0 ¢
Edifi cios e outras construgées 45,939,200 0| 8476170 O 0 0 0 54,415,370
Equipamento Basico Especifico:
Produgae Hidmeléetica 59,087,845 0 ol o o] of o 59997845
Produgéo Temoeléctica 663,647,193 0| 57,955,784 © o] of o 721602977
Transpore de Electricidade 300,132,705 0] 2384885 0 ol o] o 302517570
Distribuigéo de Electricidade 423,492 555 o| 5,008.851] 61.250 429,338,156
Captagoes e ReservatGrios 91,358,091 0| 1.597,720 0 92,955,811
Estagdes de Tratamento. 164,869,565 ‘0 848,754 0 155,718,319
Adugdo e Distibuicéo.de Agua | 435,888,232 0 345296 0 436,233,527
Ouitry Equipamento.Basico 70158490 0| 24112077 ] 9,127,896
Equiparrentos de Transpione 39,887,172 0| 13,071,928{ ¢ ol o] of 52859100
Equipamento Administrative 20,739,540 o] 1,344,888 0 o] o] of 22084405
Fermamentas e Utensilios;
Eletricidade 40,655 0 56,013 0 0 96,668
Agua 799,004 0 25730 © Y 824,734|
Outras 1,018,208 0 169,561 © 0 1,177,767
Quiras-imobilizagbes copdmreas 41,897 o O 0 0 0] 0O 41,897
23 |[Outras imobil copodreas em curso] 223,422,735 0 se;p9723] 0| 7ezes3sz] O 0O 230,857,126
IMOBILIZAGCOES CORPOREAS (Il 2,468,290,4%4 o] wsass336| o vemzs532| of o 2,869,548,158
24 |Adiantamentos imobilizagGes em curso 0 o 0l o o] of o 0
25 |Empréstimos concedidos e créditos LMY 0 0 of © o of o 0
26. [Titulos imobilzados 0 0 of o of 0] o0 0
0 ¢
OUTROS VALORES IMOBILIZ (III 'Y 0 o] o al o] o ]
TOTAL GERAL'l + 11 + Il = [V 2,626,880,356 0 79600886 0] 76,826,582 0f 0]2,629,663,6560




12.5.2. — Mapa das Amortizages (Anexo A2)

Dotag &es exerc jminuigdes oxe| Valores
Céd Rubricas Amort De Elem} Amortiz contabil
de acumul Normal [aricElemEle riran acomul li quidos
{Saldo excecAfienAbanativo| {Saldo
Cont inicial) Eircu final)
20 |Desp e val imcorpdreos. imob
_Desp_esas'imbil?zadas 10,788,879 1,203,378 W) 0 0 0] 1+4,992,255] 26,510,410
Imebilizagdes incorpéreas 16,026,853 2,563,704 o o] ol o| 18500557 2621270
Qutras desp Projeto Agua 0 of o o o o o 0
DESP E VALINCORPOREQS IMOB{| 286,815,732} 3,;767,080] €| 0} O 0| 3o,582,842| 29,131,880
21 |Temenos 0 o 0
22 [Qutras imobilizagGes corpéreas ] a 0
Edificios & outras construgées 6,999,976| 3138257 0| o of ol 10,138,233] 44,277,137
Equipamento Basico Especifico:
Produgao Hidroeléctrica 28,948,281 1,600.542 ol of o| 0| 30.557.823| 20,440,022
Prodigao Temoeléctrica 331794,666| 38,562,686 (o] a 0 0 370,361352] 351241622
Transporte de Electicidade 95,247,156| 15,107,504 6l 0] 0] o] 110,354,660 26297
Distibuigio. de Electricidade 82,494,853| 26,770,957 o] o] o] o] 109,265820] 330627338
Cap'ta_gﬁese _'Reservatf)rio's 17,466,003 2,214,869 0 Q 0 0f 19,680,972 73,274,839
Estacbes de Tratamento 15,200,458| 4,834,464 of of o 0| 20,034,952] wsessase
Adugdio e Distribuigao de Agua | 61,684,234 14,509,044 ©] o] of o] 75.193,278] 360040249
Outro Equipamento Bésico 5811867 285673 o o| o o| -097540] 3030357
Egquipamentos de Transpore 26;50'5,91'-1. 4,120,631 ol o] o 0] .30,626,542] 22,332,558
Equip amento _Ad_n'l?n'istraﬁvo_ 19,364,703| 1 .82-1' 329 0 cf 0O 0 21,186,032 ‘898,373
Ferramentas.e Utensilios 485,151 327373 of of o o 812,524| 1,286,646
Qutras imobilizagdes coporeas 11,743 8675] of o] of o 20,418 21,480
23 |Quiras imob corpdreas em cursd 0 of o] of o o 6| d23pps7.es
IMOBILIZAGGES. CORPOREAS (652,019,042 13,31, 114 of o o 0| 805,330,156 | 1774,574,00
0 0 0
‘24 |Adiantamentos p/conta imobit. ern cud 0 of o 9 o o 0 0
25 |Empr. Conc. ¢ outros créditos LMP o of of of o o 0 0
26" | Titulos Imobitizados. 0 9 of o o o 0 c
0 0 0
QUTROS VALORES IMOBILIZA 0 1’} 0 0| o 0 0 0.
TOTAL GERALE+ 11 + Nl = IV |718,834,774] 17,078,184 0 o o 0| 835,912,968 ] 1803705504
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- 12.6. — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto Dbs)
_ _ MNotas 2019 2018
ACTIVIDADES OPERACIONAIS: '
Recebimentos de clientes +) 310,778,450 299,424,313
Pagamentos a fomecedores - 166,308,420 171,983410°
Pagamentos a0 pessoal _ & ‘62,602,244 _ 59 291 800
. Fluxo gerado pelas opsragées 81,867,786 68,149,103
Pagamentofrecebimento do imposta sabre o rendimerita {-). 11,002,010 g,171,842
Cuitros recebimentos/pagamentos relalivos 4 atividade operaciona! S 7,240,274 44,077,114
— Fluxos gefados aites das rubricas extraordinarias 18,242,284 -53,248,956
Recebimientos relacionados com rabiicas extraordindrias ) 1,789,073 3,549,819
Pagamentos refadicnades com rubricas extraordindrias ¢ 850:912 309,682
Fluxos das actividades operacionais (1) 12.8.1.2 64,563,663 _ 18,140,284
ACTIVIDADES.DE INVESTIMENTC:
— Recebimentos provenigntes de;
Investimentos financeiros 0 0
Imobilizagtes corporeas o 613,696
imobilizagdes incorpdreas. 0 0
— Subsidios de Tnvestimento. 0. 0
' Jures e proveitos similares o 0
Bividendos
o 613,696
- Pagamentos respeitantes a:
'Investimentos financeiros. 0 o
Imobilizagoes corpdreas. 13,517,345 48,867,135,
imobilizagtes Incorporeas a 0
13,517,345 48,867,135
Fluxos das actividades de investimento (2) ~13,517,345 18,253,438
-ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
‘Recebimentos provenientes de;
Empréstimds obtidos 0 0
Subsidios e doag@es 0 24,500
Caugéo de clientes 0 0
126.1.4 0 24.500
Pagamentos. respeitantes a:
Empréstimos obtidos 7,278,108 8,138,382
Amboriizacio locaggo financeira 0 0.
Juros & custos similares 4,438,737 4,999,521
Devolucho de saugio. cliéntes 0 g
) 11,716,843 13,137,903
Fluxos das actividades de financismente {3} ) =11,716.843 +13,113,403

Vaﬁaga’:o de caixa e seus equiva_lenfe_s' @ ={1)+{2)+{3) 39,329,475 -43,226,557
Efeito das diferengas de cambio o 353
Caixa e seus-equivalentss ne'inicio-do ‘exércicia. 1,89'_9,'571 45126,128

Caixa e saus equivalentes no-fim. do exersicio 12.6.1.% 41,229,046 1,899,924
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12.6.1. - ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

12.6.1.1. As disponibifidades de 41.229.046 dobras constantes no Balanco em 31 de
Dezembro de 2019, denotam um acentuado incremento quido e caixa e
seus equivalentes durante o exercitio, face ao.ano anterior que era de
-1.899.571 dobras, refletindo uma variagdo positiva de caixa de 39.329.475
dobras, justificado pela transferéricia de 33.000.000 proveniente do

Tesouro Pihlico,

12.6.1.2. Os recebimentos de clientes, conjugados com os pagsmentos aos
fornecedores e ao pessoal, determinaram o apuramento de fluxos das
atividades operacionais positivo, no montante de 81.867.786 dobras; mais

20,13% face 3o ano transato que fol de 68.149.104 dobras.

12.6.1.3. Nas atividades de investimentos, a EMAE nio registou guaisquer
recebimentos monetdrios, mas realizou pagamentos respeitantes a
imobiliza¢fes corpdreas no montante de 13.517.345 dobras, o gue
determinou o apuramento de fluxos das atividades de investimento de-

sinal negativo de igual montante.

12.6.1.4. Os fluxos das atividades de financiamento traduziram-se em 2019, na
amortizagda de empréstimos no montante de 7.278.106 dobras e no
pagamentos de juros inerentes, cujos fluxos atingiram o montante de

4.438..737 debras.
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. 12.6.1.5. Discriminacdo dos componentes de'caixa e seus equivalentes:
{Valor em Dbs)

- Disponibilidades 3:-dez-19 31-dez-18
Numerario: 33,565,826 542 287
- Bepositos bangarios imediatamente mobilizaveis 7,263,220 2','688_,2'09
. Equivalentes a caixa (overdraft) 0 ~1,330,925
Caixa e seus equivalentes 41,229,046 1,899,571
- ‘Outras disponibilidade 0 -9.647
: Disponibilidades constantes no Balango 41,229,046 1,889,924
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12.7. ~ Demonstracdo de Origens e AplicacBes de Fundos

12.7. - DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACOES DE FUNDOS

fVahremea}
Demonsiracao de Origens e Aplicagdes de Fundos de 2079
- Gomooitas Balango 2013.[ Balango 2019 | Orige ns.ff\p_ii'haq_éeg fur’:dps Va'fiai;iir.-. Fundes Clreulantes.
Qrigens Apllcagtian Aumontos Diminuigses
| acTivos
- 1 VALORES IMOBILIZADOS
Desp. Camct. Excepolonal a rapartr 38,502,665 8,502,665]
Desp. lnvestigacdo e desanvolv . 20,087 277} 21,211,827
Edifizios, Ouiras ConstrugSes . 45,939,200 54,415,370
i Equipamentos de Transporls 39,867,173 52959, 100}
Equipamentos.Baslcos 2,136,402.005 2,207,452, 101i
Egquipamentss de Eseridr: 20,738,540 2zua44usl
. Oufres. Valores imbbiizidos” 1,899,762 2, 141,0@6[
]_n‘mdbﬂ':’za gbes ein Cufsa 223,422,735 330,857, 1'25| .
. Adfztamento poréania imab curso ) [¢] ) :
imobilizagdas Financeiras 0 0] ; ,
- _ 2,525,880,257] 2,629,663, 868 102,783,302 407,
VALORES DE EXPLORACAG:
: Matorials e Fomesimentos 89,126,528] 38,057,858
— & 38,126,528 36,037,858 2,088,670 5.4q]
‘VALORES REALIZAVEIS: '
Adisntamenios a Fomecedares. 12481 857 2,151,002
Chiantes 294,568,102 355,444,@15[ _ _
Passoar 333,695 252&36! ] |
Estado € Qutrds Ony. Piibicos 0 v i
‘Devedares Diversos 4323844 4,421 524, E
Reguolarnza g‘é‘b da Gesifo (Actvo} 22215583 8,646,921
333,943,072 371,946,628 | 38002556} 11,38
VALORES DISPONIVES:
Chegues e Cupans 5 Racaber 647 0]
‘Bancos, Depdsitos 4 Ordem 2,689,209 7,263,707
Caixa 542,287 33,965,826
3.240;143 41,229.:613 37,989,470 117346
Sublolal Activos Circuiantes 375,909,743} 449,213,038
102,763,202] | 75,982,02
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Demonstragdo de Origens e Aplicacdes de Fundos de 2019

Conceitos 2018 2018 Origens o Aplicagdas de Fund.os Uaria.q'it.n dos Fundos Gin.:i:_lan!os
Crigens Aplicaglos Auméntos DiminidgGes
RECURS0S PROPRIOS:
Capital Social j04,580,338]  104.580,338]
Reserva legal
Reservas Egialutdnas
Outras Resewas
Rasulfades Transilados -1;378.637,248) -1,688,484,565]
Resltado de Exercieio. -269,086,445| 327,707,244
Subsitios investmentos 1,601,164,364|  1,603,473,993)
58,020, -208,137,575) -531 09
AMORTIZAGSES E PROVISOES:
Amorizagles e Provisbes 716,834.774]  835912,968)
748834, 774 nas.séz,?ul 117,078,184 162¢]
DIVIDAS LONGO MEDIO-FRAZO:
Empréslimes e Crédftos Recebides 55.250;025i 45,549,048) 4|
55,280,025 45,549,084 -15.75)
PROVISOES PISCOS £ ENCARGOS:-
Provislies para Encamos 0| I; |
[ 0
DIVIDAS A GURTO PRAZO:
Fomacedoms 1,072,838,668] 2,375,298,332
Adiantamentos de Glientes 0.806)  33,268.229)
Rémunsragbes a Pagar 617.056] 543,148]
Eslado & Quires Org s Pibli 15,658,785 12,229,141
Credores Divarsos 69.007,058) 70,308,927,
Repulaizagin da Geitio (Passive) 3,344,064 5,014,528
Empréstmes a menos de um age 7,278,106 7,804,241
Qulras Dividas.a Curte Prazo 0 0
-Bancos, Dascobeitos em 0.0, 1,330,925
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Valor em Dbs)

Drigens dos Fundos:

Passive Circolante

Fundo de Manslo a 31/12/2019:
Active Cirdlilante’ ' '
Passiva Girculante

FUNDO DE MANEIQ

FUNDO DE MANEID ovsvvsrossemarpineainsen S

Tatal
Aumenito dos Recursos Proprios 1] 0.0
Aulofinanciamentd do Perlado 117.076,194 100.0
Aumente Empr-e Créditos a LMP 0 Q.0
Total Fundos Obtidas ..... , 117,078,194 100,00
Aplicagdes de Fundos: Tatal
Dintinuic#to dos Recursos Froprios 366,157,688 78.66]
Diminvi¢iio-Emp. E Créditos a MLP 8,700,977 1.62
investimentos em Aciivos imobiifizados - 102,783,303 21.52
Total Aplicagbes » 477,641,568 100.00)
Variagdo dos Fundos Circulantas:
Aumentos:
Aumenla Valores Disponivels 37,889,470
Aumento. Valores Realizaveis. 38,002,556
-Aumanta Valores Disponlveis a
Sub-Total ......... 75,982,026)
Diminuipdas;
b.l‘m inuigao Valores Disponfveis 4
Diminuiggo Valores de Exploragio 2,088,670
Aumento Dividas & Cunto Prazo 434,467,130
Sub-Total 436,656,800
50,663,774
Exesssa de Aplicagdas sobre Origans:
Fundos Obtidos,.. . 117078184
477,641,967
~360,683;773
EVOLUCAQ INTER-ANUAL _FUNDO DE MANEIO
Funda de Manelo .a 31/12/2018;
Activo.Clroufante. A75:309.743|

-2.070,085,091
-1,694,775,348

-449,213,008

-2,504,552,220

-2,065,339,121

ViariagHo

60,563,773

Exceszo oe Aplicagdes sabro Orig

Varag 8o 'dos Fundoes Clréulantes

-360,563,77

Evolug do do Fundo de Manelo

-
J‘r_:-—__
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12.7.1. - ANEXO A DEMONSTRAGAO DE ORIGENS
E APLICAGCOES DE FUNDOS

A analise da demonstragdo das origens e aplicacoes de fundos do exercicio econdmico

de 2019 permite-nos cancluir o seguinte:’

- (a) O montante das aplicagdes de fundos foi de 477,64 milhGes de dohras e

inclui a parcels de 366,16 milhdes de dobias de diminuicdo dos recursos.
proprios: na ordem de 78,66%, bem como investimentos em  ativos
imobilizados em 102,78 milhdes de dobras, correspondentes a 21,52%,
conjugado com a diminuicio do empréstimo & crédites de médio e'fo'n_go

prazoino montante de 8,70 milhoes de dobras, ha ordem de 1,82%.

(b} Os recursos préprios relevaram uma acentuada diminuicio de 366,16

milhdes de dobras, o que reflete um decremento de 631,09% quando
comparado com o ano 2018, influenciado pelo resultado operacional
negativo e em franca deferioragdo, apesar do comportamiento positivo na
estrutura patrimenial e financeira da empresa decorrente dos subsidios de
investimento que recebeu do EStado, para financiamentos de diversos
projetos infraestruturais, com destaque para o Projeto de abastecifmento de
agua potavel de Santana e Agua 1z¢, Projeto de construcio do Reservatério
Maiahg&i\"ﬂesquita- bem como Projeto.de construgdo do Posto de Cloragdo de
Rig Lima {PAPAC) e ainda, 0 Projeto de construcio da Central de Santo

Amaro 1T

) Arubrica subisidios para investimento registou um aumento de 2.31 milhes

de dobras, representando um acréscimoe de 0,14% face ac ano 2018.
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{d} As dividas de médio e longe prazo decresceram de 55,25 milhdes de dobras
em 2018 para 46,55 milhdes de dobras em 201, representande uma
diminuicdo de 15,75%. Entretanto, em igual periado, os passivos tirculantes
aumentaram 20,99% passando de 2.070,08 milhBes de dobras para 2.504,55
mithdes de dobras, influgnciado, essencialments, pelo aumiento das dividas
de curto prazo com fornecedores (1.972,84 milhdes de dobras em 2018
contra 2.375,29 milthdes de dobras emy 2019}, com maior incidéncia no
aumento em 21,44% da divida perante ENCO gus € o principal fornécedor e
20 ‘mesmo tempd o maior credor da empresa. Uma divida que passou de
1.941.747,07 miihdes de dobras em 2018 para 2.358.048,67 milhdes de
dobras no presente exercicio, representando 73% do total da estrutura do

passivo circulante.

{e} Os fundos obtidos foram de 117,07 milhdes de dobras, resultante do

autefinanciamento do periodo registado neste exercicio econdmico de 2019.

12.7.2. - Variacdo do Fundo de Maneio

No relative & variacdo inter-anual do Fundo de Maneio, de 2018 para 2013, este

indicador registou a_seguinte evolugdb no sentido descenderite no final desses dois

exercicios:
Vedores-em Dbs
Yariacd ”o_
Rubricas: 2018 2019 Valor Perc.(%)
Activo Circulante 375,309,743 449,213,099 73,903,356 19.69
Passivo Girculante. -2,070,085,091  -2,504,552,220  -434,467,129 20.99

Fundo de Maneio -1,694,775,348 -2,055,339,121 -360,563,773 21.28
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O Fundo de Maneie registou’ uma acentuada deterioracio face ao ano transato,

passando de valores de sinal negativo de 1.694,77 milhdes de dobras em 2018 para
2.055,33 milhdes de dobras em 2019, o que represeniou uma variacio negativa de
21,28%. Entretanto um agravamento inferior em 6,28 pontos percentuais 30 do

registado no exercicio anterior que foi de 27,48%.




[

12.8. —~ Anexos aos Mapas de Sintese

imabilizado (Anexo B}

12.8.1. — Mapa de Alienacdes e Abandonos de Elementos do Ativo

Designagdo | Data de Amortiz. Valor Despesas Prego
de aguisicio | Valor Jacumuladas |contabll.] Datade adicionals de Resuftado
- elementos ou de nadatade | Hguido | allenagio de alienagio sobre
imobilizados | produgso allenagao afienagdo alenacao
{a} transferidas
mals [menos|
més| ano més| ano valia | valia
- b)) |{c)
- 1 2 3 4 5 6 7 8 ‘8 10 41 12
- 0 o
0 0
4] Q
. 0
TOTAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

(a) Segundo a nomenclatura existente nas imobilizagées

{b) Mais valia

( c) Menos valia

tespesas’ adicionais de alienagso iransferidas (col. )

preco de alienagao (col. 10) superior ac-total censtituide pelo valor cordabilistico liquido
(col ) + despesas adicionais de alienagao transferidas (cal. 9)

prego de alienagéo (col. 10) inferior ao total constituido pelo valar contabilistice liquido: (col..6) +
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019

029
039
049

059

ProvisBes p/ riscos e encargos
Provisdes para defreciacio
d_e-i_mobi[izat;aes
deexisténcias
de terceios

‘de contas financeiras

12.8.2. — Mapa de ProvisGes (Anexo C)
|Cédigo Aumentos DiminuicGes
de [Designacdo Saldo | DotagBes exercicio | RedugBes exercicio
contas inicial Nio Nio.
Dedutiveis| dedutiveis | Dedutiveis | dedutiveis
013 |[Provisdes regulamentadas.

PROVISOES DEDUTIVEIS (a)

Matureza

Motivos

Montantes




12.8.3. ~ Mapa de Passagem do Resultado Contabilistico Antes do

imposto Sobre Rendimento ao Resultado Fiscal {Anexo D) em Dbs

a)

b}

Saldo-da'Conta 85 "Resultado liquido antes do imposto sobre o rendimento"”

‘Custos ou perdas; proveitos ou ganhos nio dedutiveis para a determinagao

RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DO IMPOSTO (a)

Lucro (+} ou prejuizo.{-) [-327,707,377}
REINTEGRAGOES (b)
Art. 302do IRC 0
Art. 312do IRC 0
Art.402do lRC 0
Impostos-contabilizados e ndo pagos no.presente exercicio 0
Total [ 0
DEDUGOES (c}
Art. 302 do IRC 0
Art. 312 dap IRC _ 0
VariagBes patrimoniais positivas ndo reflectidas
no resultado liquido [Art. 282.do IRC) q
Total | [F
RSULTADO LIQUIDO FISCAL {1+ I + 1)
Lucro {+} ou prejuizo (-) [ (327,707,277)

Custos qu perdas deduzidas pela determinagdo do resultado contabilistico,
mas cuja dedugdo total ou parcial ndo estd autorizada pela Lei Fiscal

do resultado contabilistico, mas cuja dedug#o total ou parcial no estd
autorizada pela Lei Fiscal.
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12.8.4. — Mapa das Aplicagdes dos Resultados {Anexo E)

S T P TRt Cebed "

I ORIGEM
1 Resultados transitados. anteriores
2 Resultadd do exercicio precedente
3 Resultado dos exercicios anteriores ainda nio
afectados.
4 Levantamento de contas de resenas (a)
5 Coregdes significativas exercicios anteriores.

( 1,378,637,948)
(.269,086,445)

X

X

{ 40,760,172)

( 1,688,484,565)

It APLICACOES
1 Aplicagdes as reservas
1.1 Reservas Obrigatorias
Resenas Legais
Resevas Estatutarias
Reservas Contratuais
1.2 Resenas Facultativas
Reservas Livres
Reservas Especiais
Qutras Reservas (a)
2 Dividendos
3 Aderentes (Cooperativos)

4 Outras Aplicagbes

5 Resultados: Transitados

@ Indicar as reservas que foram utilizadas




- 12.8.5. — Mapa dos Elementos Carateristicos da Empresa Durante os Cinco
Ultimas Exercicios {Anexo F).em Dobas (Dbs)
- Exercicio | Exercicio | EXerciciG | Exercicio | EXercicio
2015 2016 2017 2018 .2019 -
- I. -Capital no fim do exercicio
Capital social 104,580,338]) 104.580,338] 104,560,338 104,580,338| 104,580,338 |
- Nimero das acgdes (ou quotas)
existentes _
. Operacdes e resultados
e do exercicio o _
Volume de negdcios 201,478,417 305,807,703} 346,219,817 337,295,535} 343,547,546
Resultado antés do imposto -187,558,036| -218,806,483] -226.584,734 -269,086,445] -337,707,244
o sobre o rendimento '
Resultado Hquido apds -187,558,036| -218,806,483| -226,584,734| 265,086,445 -327,707,244
— impasto sobre o rendimento
HIl. Resultado por-acgio
— Dividendo atribuido a cada
acgéo (a)
* V. Pessoal :
Efectivo médio de assalariados 342 391 388 427 433
e empregados durante o exercicio
Importancia a titulo de
vantagens sociais

a) Precisar se é um dividendo bruto ou liquido

b} O efectivo médio de trabalhadores comesponde & média aritemética dos trabalhadores do fim de
cada trimestre do ano civil. Os trabalhadores temporarios ou aqueles cujo tempo € inferior ao.
exercicio sdo considerados segundo a proporg&o do tempo de trabalho efectivo tendo como
referéncia a duragdo convencienal oy legal do trabalho.
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NOTA INFRODUTORIA

A EMAE- Empresa de Agua e Eletricidade é uma entidade piblica, dotada de autonomia
administrativa € financeira sob tutela do Organismo da Administra¢do Central do Estado
responsavel pelo setor de dgua e eletricidade. Criada juridicamente ao abrigo da alinea
a) do Artigo 19, do Decreto-Lei n? 34/79 de 21 de Junho, foi formalmente constituida
em 31 de Dezembro de 1991 através da publicacdo dos seus Estatutos pelo Decreto ne
59/91, de 19 de Novembro, revogado por Decreto n® 4072008, de 24 de Novembro que
apreva.gs novos estatutos e define o novo guadro juridico da empresa. Tem por objeto
principal a prestacdo de servicos plblicos de produgdio, transporte, distribuicio de
energia elétrica-e captagdo, adugdo, conservacda e disiribuigio de dgua, abrangendo a
manutengao das suas infraestruturas e redes de transporte e distribuicdo de é__gua e de

eletricidade. A EMAE pode ainda exercer acessoriamente outras atividades sequndarias

relacionadas indiretamente com aseu.o_b’jeto principal,

O patriménio ‘da EMAE ¢ considerado uma universalidade publica e é constituido,
essencialmente, por centros de captagio, condutas de adugia, estagfes de tratamento
e redes de distribuicdo de dgua'e, por centrais termoelétricas e hidreeletricas, por linhas
aéfreas e suhterraneas, subestacdes, postos de transformacdo e de seccioriamentos e
centros de comando e controlo, que fazem parte das redes de média tensdo (MT) e de

baixa tensio (BT
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0 Plano Oficial de Contabilidade em vigor em S. Tomé e Principe ("OCAM”}, ndo define

-as normas para a apresentagac do Anexe as Demonstragoes Financeiras. A Empresa

optou por descrever as notas gue se seguem seguencialmente para a compreensao das

demonstracdes financeiras anexas.

1. BASES DE APRESENTACAOQ E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

b}

As demonstragdes fihanceiras anexas foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operacdes da Empresa e a partir dos seus fivros @ registos

cortabilisticos, mantidos de acorde com os principios de contabilidade:

geralmente aceites em S. Tome e Principe. Os principais critérios valorimétricos

utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagBes incorpdéreas sdo constituidas potr despesas de instalagdo,
despesas de investigatdo e desenvolvimento {I&D) e de despésas de cardcter
excecionals. a repartir por virios exercicios como preconiza a hormalizacio
OCAM. Encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e sao amortizadas pelo

métoda das quotas constantes durante um periodo minimo de trés anos.
imobilizagbes corporeas
As imobilizagBes corpéreas encontram-se vegistadas ao custo de aquisicic e

considerando as respetivas reavaliagdes como determinam os principios

contabilisticos internacionaimente aceites na valorizagdo dos ativos.

-




c)

As amortizagdes sdo calcuiadas; sobre o valor de custo histérico, a partir do.zno
de entrada em funcionaments ou inicio de utilizagdo dos bens, de acorda com
o meétodo das quotas constantes e com hase na.vida til estimada dos ativos

conforme segue;

Anos de
Rubricas vida Gtil
Edificios e outras construgdes. 50
Equipamento b&sico 5-20
Equipamento de Transporte 4-5
Equipamento administrativo. 3-10

Os encargos com reparacbes e manutencdo de natureza corrente sio
reconhecidos como custos do exercicio em que ocorrem. As grandes
manutencdes/revisdes e beneficiaces em ativos que impliguem um acréscimo
devida utll, sdo r'egi_sta'das ctomo custos do ativo e amortizadas-de acordo com

o limite do potencial técnico-econdmico do equipamento.

ImobilizagGes subvencionadas

Os imobilizadas subvencionados por terceiros sdo amortizados na mesma base e

as mesmas taxas-dos restantes imobilizados. O custo da amortizacdo destes bens

& compensado em proveitos e ganhos extraordindrios pela amortizagdo das
comparticipagdes, a qual é efetuada na mesma base e as mesmas taxas dos

respetivos imaobilizadoes comparticipados..
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d) Donativos obtidos

Qs donativos concedidos & Empresa s8o registados comao proveitos diferidos, na

rubrica de antecipagfies passivas, e reconhecidos na demonstracio dos

- resultados de forma consistente e proporcional as amortizacdes dos bens cuja

aquisicio foi subsidiada.

e} lLocagdo financeira

Os. ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacao financeira,
bem cemo as correspondentes responsabilidades, s3o contabilizados pelo
métoado financeiro. De acordo com este método, o custo do ative & registado
no imobilizado corpdreq, a corfrespondente respansabilidade é registada no
passivo e os juros incluidos no valor das rendas sdo registados como custos na

demonstracdo dé resultados do exercicio a gue respeitam.

f} Investimentos financeiros

Os investimentos financeires estic relevados pelo método do custo, sem

qualquer provisdo para perdas eventiais na sua realizacio,

g} Existéncias

A EMAE dispSe de material téchico e de material n3p-técnice em stock.
devidamente valorizados ao custo de aguisicdo. As matérias de consumo sdo

reconhecidas como custos por segmentacio mensal, de acordo com o principio

da especializacdo do exercicio.
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Os meios circulantes materiais encontram-se valorizados ao custo. de-aguisicdo;
que inciui as despesas imputdveis a compra, sende as saidas de armazém

{consumos) valorizadas a0 custo médio.

Provisdo para cobrancas duvidosas

A provisdo para créditos de cobranca duvidosa foi calculada com base na
avaliagdo das perdas gstimadas pela ndo cobranca dds contas a receber de

clientes.

A data do fecho, a EMAE considerava os valores relevados fios creditas sobre
Clientes e outros devedores “cobraveis” e ndo procedeu ap registo-de provisges

para créditos de coebrance duvidosa.

Especializacdo dos exercicios

A EMAE regista '0s seus proveitos € custas de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas 2
medida em que sio geradas, independénteméente do momento em gue sio
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos g a5
cofrespondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas respetivas

subcontas de regularizagdo por acréscimos € diferimentos.

Saldos de transa¢Bes em moeda estrangeira

As transacBes ém moeda estranigeira sdo tratadas contabilisticamente come
alivos e passivos. expressos em moeda estrangeira, sendo. atualizados para

Dobras as taxas de cadmbio vigentes.no final de cada periodo contabilistico.
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As diferencas de cdmbio resultantes de atualizagdo dos ativos e passivos sdo
registadas como proveitos e custes na demonstracio de resultados do

exercicio,

Adicionalmente, os saldos em 31 de Dezembiro de 2018 e as transacdes
ocarridas no exercicio, exXpressos em moeda estrangeira, s3o convertidos para

Dobras, como segue:
A — Ao nivel do Balanco:

3.1} Os ativos e passivos {Saldos de caixa, depositos a ordem, contas 2
receber e a pagar) sdo convertidos para Dobras as taxas de cambio
vigentes no final do exercicio;

&.2) Os capitais proprios {exceto os.resultadgs) & taxa histérica;

a.3) A conta de resultados 3 taxa de cimbic médio anual.
B Ao nivel da Demonstiacio dos Resultados:

b.1)-As contas de resultados {custos, proveitos e consequentes contas dos

resultados) @ taxa média, calculada pela média mensal ds taxa de cambio.
Subsidios para investimentos em imabilizacdes

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para financiamente da aquisicio de
imobilizagbes, sdo registados como subsidios para investimentos e
reconhecidos na demonstragdo  dos resultados proporcionalmente as

amortizagBes das imobilizacdes carpdreas subsidiadas.




I} Provisdo para outros riscos e encargos

A provisdo para outros riscos e encargos inclui a provisdo para juros de
— empréstimos bancarios e para custos 3 suportar. Esta titima ¢ determinada
com base na estimativa que a Empresa e-0s seus advogados fazem dos riscos

relacionados.com a sua atividade,

- 2. COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAC DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Foram utilizadas as seguihtes taxas de cadmbio, para converter para Dobras {Dbs) os

principais ativos e passivos expressos em moeda estrangeira;

MOEDA CODIGO _Numero _TAXA 31/Dez/i8  TAXA MEDIA/9 TAXA DO FECHG :

: EURO EUR 978 24.5000 24.5000 24.5000.

- US DOLAR usD 840 22.3970 22.4077 22,8471 .

CFA Fraric BEAG XAF 950 0.0385 0.0377 0.0385

— LIBRA GBP 826 28.2890 29.3557 29.9313

RAND ZAR 710 1.5431 1.5964 16277
- YUAN Renminbi CNY 156 3.185 3.185 3.185

3. ENQUADRAMENTO FISCAL E IMPOSTOS

O Codigo de Imposte sobre Rendimento de Pessoas Coletivas aprovado, pela Lei n2

16/2008 de 26 de Dezembro coloca a sujeicio da EMAE ao imposto como qualquer

saciedade comercial. A Empresa encontra-se sujefta a imposta sabre o rendimento
a Taxa Normal de 25% {vinte & cinco por cento). Adicianalmente, ao valor apurado.
da coleta de imposto acresce, no momento da liquidagio, imposto de selo de

reconhecimento a taxa de 6%q {seis por mil).
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A data do encerramento do exercicio findo em 31 de Dezerbro de 2018, os créditos
fiscais e de outros entes publicos sobre EMAE gue ainda ndo foram liquidados pela
Empresa e devidamente refletidos nas suas demonstfacdes financeiras, ascendism
ne total & 12,2 mithdes de dobras, decorrentes de obrigacdes fiscais vencidas e

vingendas.

Ao longo do ano 2019, foram efetuadas liquidagdes mensais de Imposto sobre
Rendimento {IRS) e imposto de Selo, fem como das contribuices para a Seguranca
Social, ‘ehquanto o imposte sobre Consumo € reconhecido como acréscimos e
diferimentos e liquidados apds cobranca com algum desfasamento temporal sem o

rigor ho cumprimento do prazo reguiamentar.

As dividas fiscais s3o decorrentes de auséncia de medidas politicas permitindo a
EMAE desenvolver as suas. atividades num contexto de equilibrio financeiro, De
facto, poer imperativos de ordem sociocecondmica, a EMAE pratica tarifas sociais
fixadas. administrativamente e completamente desfasadas dos critérios-econdmicos,
0 gue ndo permite a Empresa pugnar por uma gestdo satisfatdria das suas.
obrigacdes, nem levar a cabo os trabalhos de manutencio e reparacdo das suas
infraestruturas e equipamentos que se revelam necessarios ac  eficiente
desenvolvimento das suas atividades, e ainda financiar os ihvestimentos qué se

revelam apropriados.

Apesar disso, ao longo do anc 2019, a EMAE consentiv um esforgco financeiro,
depositando. nos cofres da Ad_miﬁi_stra_géo Fiscal, o montante de 25,8 milhéés de
dobras e nos cofres do Instituto Nacional de Seguranca Social 0 montante de 7,8
mithSes de dobras. A divida de contribuigdes para a Segurancs Social, ne montante
de 9375 mil dobras, se refere ap més de Dezembro de 2019 ‘que sé vence hos

termos.regulameritares em Janeiro de 2020,
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4, NUMERO MEDID DE PESSOAL

Durante oy exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2019, o conjunto dos
Orgaos socials de 8 membros ndo sofreu qualquer variagdo. O niimerc madio de
empregados foi de 427 em 2018 e de 433 em 2019, enguanto os ¢olaboradores em
regime de prestacdo de servigo passou de 33 em 2018 para 38 em 2019. Ha registo
de licengas com e sem vencimento, noutras instituices, por interesse da propria

EMAE,
N.O. Categoria de Pessoal Ano 2019 jAno 2018 Variagio
Ne Perc.

1 Conselhode Administracio 0 0 0 0.00%
2 Conselho Fiscal 3 3 0  0.00%
3 Conselho de Direcgio 5 5 0 0.00%
Subtotal 8 8 0 0.00%
4 Pessoal de Quadro 352 334 18 5.39%
5 Pessoal contratado atermo 76 93 -17] -18.28%
6 Estagidrios 5 0 5 0.00%
Subtotal 433 427 6 1.41%
7 Licenga sem vencimento _ 3 2 1 50.00%
‘Subtotal 3 2 1l 50.00%
'8 - Prestagio de Servico 38 33 5| 15.15%
Subtotal 38 33 5 15.15%
TOTAL o 482 470 12| _2.55%

5  MOVIMENTO DO ATIVO IMOBILIZADO

Rurante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, o mavimento ocorride nas
imobilizagbes corpdreas, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas, foi o
seguinte:

Os. saldos em 31 de Dezembro de 2018 das ImobilizagBes corpdreas incluem o
movimento ocorrido na rubrica “lmabilizacdes corpéreas em curso” no valoé de
230.857.125 dobras, dos quais 171.438.297 dobras vefletidos no Setor de
Abastecimenta de Agua que advém das obfas de empreitada do Sistema de
Cangd/Obolongo e Posto de Cloragdo de Rio Lima, finantiados. pelo Governo de STP,
bem como Reservatorio de Maiango-Mesquita financiado pelo British Petroleum em
paralelo com Kosmos Energy e o Projeto de abastecimento de dgua potavel de Santana
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¢ Agua 1z¢ financiado p_eio BADEA e pelo Governo de STP; e.ainda 56.210.067 dobras
refletidos na rubrica “Centrais € Equipamentos de Prodticdo”, relacionados com a nova

Central de emergéncia de Sante Amaro Hll, com capacidade de 10 MW, financiado pelo

RP em paralelo com _I(o_smos_'Ener_gy,

Nas imobilizacties corpdreas, o montante de 8.476.170 dobras, evidenciado na rubrica
“Edificios e outras construcBes” diz respeito a obras de beneficiacio do complexa
técnico na Rua Jo3c de Deus e edificio sede da EMAE.

Na rubrica “Transporte de Eletricidade®, ” —-'!igag_éo dos centros produtores aps centras-

de consumo e reforgo da capacidade de transformacdo - evidencia o investimento

realizado de 2.384.865 e na rubrica “distribuigdo de eletricidade” e reforco da

capacidade de transformacdo, o valor investide de 5.906.851 dobras, consistiram,.

ambos, basicamente ha extensdo e requalificagdo da rede MT e BT degradada de

Mucumbli, Santana, Santo Antodnio e Agua 1zé.

Na rubrica “Sistemas de Abastecimento de Agua”, o valor relevado de 9.988.990 dobras.

tem a ver com o Projeto de Sisterna de Abastecimento de Agua Potdvel de Santana e
Agua-1z¢; financiado pelo BADEA e pelo Governg de STP.

Na rubrica “Equipamento Administrativo” o incremento relevado de 1.344.865 dobras

deveu-se, fundamentalmente, 3 aquisiciio do mobilidrio ¢ equipamento diverso de
escritério, visando o apetrechamento.das diversas dreas funcionais. da EMAE.

Na rubrica “Equipamento de Transporte”, o montante Investido de 13.071.928 dobras

estdo relacionades com a recepcdo definitiva de dois camiBes cisternas, para transporte

e transferéncia de gasdlea:

[ T




rva

Frowa—

Ativo Imobilizado

ATIVO BRUTO EM DOBRAS (Dbs)

nrnE N Y

Rubricas

Imobilizagtes Incorpéreas;
Despesas imebilizadas’

Desp Invest & Desenvolvimento
Outras Imobifizagdes Incorpéreas

imobilizagdes corporeas:

Terrenos e Recursos Naturais

‘Edificios e ouiras
Edificios complexos especializados
Oulras construgbes

Equipamento-basico

Equigamento Técnico Especifico
-Produgée Hidroeléctrica
:Produgio Termoeléétiica’
Transporte deElectricidade
Distribuigéio de Efeciricidade
Captagies & Reservalorios
Estagdes de Tratamento
Aducao & Distribuigdo de Agua

Qutro Equipamento Basico

Equipamento de Transporte.
Equipamento administrativo.
Ferramentas e Utensilios
QOutras imebilizagGes corpéreas
Imobilizagbes-em curso
Adiantamento p/conta Imabiliz.

Investimentos Financeiios:
Tiulos imobilizados

TOTAL

Transfer

Saldo Reguiariz Saldo

Inicial Auméritos  Diminvigbes e Abates. Final
38,502,665 0 0 0 38,502,665
20,087,277 1,124,550 0 0 21,211,827
0 0 0 4] ]
58,589,942 1,124,550 0 0 59,714,452
] 0 Q ()] a
45,939,200 8,476,170 0 1 54,415,370
D 0 0 ] 0
45,939,200 8,476,170 0 0 54,415,370
59,997,845 0 0 1) 59,997,845
663,647,193 57,955,784 ] 0 721,602,977
300,132,706 2:384,865 0 0 302,517,571
423,492,555 5,906,851 0 61,250 429338155
91,358,091 1,897,720 0 0 92,955:811
154,869,565 848,754 0 o 155,718,319
435,888.231 345,295 0 0 436,233,526
7,015,820 2,112,077 0 0 9,127,897
2,136,402,006 71,151,346 0 61,250  2,207,492102
35,887,172 13,071,928 o o 52,959,100
20,739,540 1,344,865 ] 0 22,084,405
1,857,865 241,304 0 0 2,099,169
41,897 - 0 0 0 41,897
223,422,734 84,199,723 0 76765332 230,857,125
0 0 0. 0 0
285,949,208 98,857,820 0 76,755,332 308,041,696
0 0 0 1] 0
0 0 0 [ 0
2,526,8%0,356 179,600,886 0 76,826,582  2,620,663,660




Amiortizagdes acumuladas

AMORTIZAGOES ACUMULADAS E PROVISOES EM DOBRAS (Dhs}

Rubyricas

imobilizagdes Incorpdreas
Despesas imobilizadas

Desp Invest & Dasenvolvimento
Outras Imobilizagtes Incorpéreas

imichilizagbes corpbreas

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Qufras Construges
Edificios nomplexos espécializados
Qutras construces

Equipamento bésico.

Equipamento Técnico Especifico
Produgéio Hidroeléctrica
Produgio Tegmoeléctiica
Transporte.de Electricidade
Distribuigao de Electricidade
Captagbes & Reservatéries.
Estagies de Tratamentd

Adugdio & Distribuicga de Agua

Qutro Equipamento Basico

Eguipamento de Transporie
Equipamento Administrativo-
Ferramentas e Utenstlios.

Outras Imobilizagdes Corpéreas

tmobilizagges em Curso _
Adiantamentos p/ corita do Imobilizado

investimentos Financairos -
Titulos/ aplicagdes financeiras

TOTAL

Amoit iz, Dotagdes do exercicio Amortiz. Valores

Acumuladas Reforgo- | Regulariz.| Acumuladas Contabilist.

{Saldo Inicial) {Saldo.Final) Liguidos
10,788,879 1,203,376 0 11,992,255 26,510,410
16,026,853 2,563,704 [V 18,590,557 2,621,270
0 0 0 0 0
26,315,732 3,767,080 0 30,582,812 29,131,880
6,990,076 3,138,257 0 10,138,233 44277137
0 0 0 ' 0 0
6,999,976 3,138,257 ) 10,138,233 44,277,137
28,948,281 1,609,542 0 30,557,823 29,440,022
331,798,667 38,562,686 0] 4a70,361.353 351,241,623,
85,247,157{ 15,107,504 110,354,661 192,162,910
82,494,853 26,770,967 o] 109,265,820 320,072,336
17,466,003| 2,214,869 19,680,972 73,274,839
15,200,498 4,834,464 20,034,962 135,683,356
61,684,234] 14,509,044 0 76,193,278 360,040,249
5,811,867 285,673| 0 8,097.540] 3,030,357
638,651,560] 103,894,849 Of 742,545,409  1,464,945692
26505.311F 4,120,631 0 30,626,542 22,332,558
18,364,703 1,821,329 0 21,186,032 898,373
485,150 327,373 i 812,523 1,286,646
11,742 8,675 0 20,417 21,480
0 0 0 [} 230,857,125
0 0 0 0 0
46,367,506 6,278,008 0 52,645,514 255,396,182
0 0 0 0 g
0 [ 0 0 0
718,834,774 117,078,104 o 835912,968]  1,793,750,691]

-
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6. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS.

A EMAE ndo procedeu & reavaliagdo do seu patrimonio técnico desde 31 de
Dezembro-de 1999, quarido S. Tomé e Principe figurava na lista de paises com forte
inflacdo. £ssa3 agdo de reavaliagdo tem sido sucessivamente adiada ao Jango dos.

—_ anos.por trés fateres:  Em  primeiro  fugar & dispersio geogrifica das.
x infraestruturas, quer de abastecimento de agua, quer de eletricidade e, tanto em

S. Tomé como na Regifio Autdrioma da Principe; em segundo-lugar, a existéncia de
patriménio que ainda sobrevive do periodo colonial e pelo qual @ EMAE ndo possui

informagdo do seu historial 2; em terceiro lugar; 'a necessidade de contratar um

gabinete externo especializado para credibilizar o valor da reavaliacdo. Tudo isso
torna o processo moroso 8 oneroso.

7. VALORES DE EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2019, o saldo das “Existéncias” tem a seguinte composicia:

R | Descricdo Unidade Quantidade Valor nDb
% Combustivel e Lubrificantes
: -GasHleo para Centrais Térmicas:
Gaséleonos Parques das Centrais _ Litros 324,181 6,765,657
- Gasoleo no Armazém Pequenas -Centrais Iscladas Litros 1,200 25,044
Oleos Lubrificantes
Gleos Lubiificantes em Armiazém Gergl Litrosg 39,564 2,329,470
Qléos Lubrificantes nas Centrasi Litros 3,381 281,591
Outros Lubrificantes:
Lubrificantes e Aditivas ern Armazém Gerali Litros- 97,915
Aditivos Central Santo Amarol e ii: -
Auta Escalante-Aditive p/ dgua Gerador Litros ag 15,435
Maxigard-Aditivo p/ dgua Gerador _ Litros 50 8,575
Antifreeze coolant-(anticongetante) p/ Gerador. Litros 2500 98,625
Setor de Agua
Pegas, Materiais e Acessdrios 5,104,294
Pradutos Quimicos p/ Tratamento de Agua 2,038,007
Setor de Eletricidade
Pecas, Materiais & Acessdrias-alétricos e Ferramentas e Utensilios 14,768,245
- Economato: o
Ma terial.de Escritério, Infdrmiatico.e outros 3,208,053
SUBTOTAL 34,740,911.
Exist&ncias em Trinsito:
Pneus para Viaturas 50 202,054
Lubri'ﬁ_carités'_e Aditivos p/Geradores e Camifio Cisterna 1,094,892
TOTAL GERAL 36,037,858




8. CLIENTES ~ CONTA CORRENTE

Em 31 de Dezembro de 2019, a carteira de saldos em aberto com clientes &

composta como se segue, em dobras {Dbs) e por c_a‘_t-egofia de clienfes:

CLIENTES - CONTA CORRENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 {Dhs)

DESCRICAO. '31-12-2019 | 31-12-2018 | var.Valor | Var.%
Administragdo Central do Estado 60,278,436 37,261,754 23,016,682 61.77
InstituicBes Autdniomas do Eétado 42,812,123] 28,814,671] 13,897,452 48.58
Autarguias (Fstado) 73,243,254 71,090,079 2,153,175 3.03
Administracdo Regional (Estado) 11,300,945 6,401,508 4,899,437 76.54
ENASA 22,399,663 21,075,607 1,324,056 6.28
Empresas Ptiblicas 1,385,415 2,405,789 -1,020,374 -42.41
Clientes Industriais’ 8,740,377 6,662,196 2,078,181 31.19
Clientes Comerciais 27,135,213 23,361,742 3,773,471 16.15
Clientes Particulares’ 99,168,234| 88,855,714 10,312,520 1161
Missbes Diplomaticas 1,202,255 957,942 244,313 25.50
Setor Telecomunicagdes 2,771,285 2,571,267 200,018 7.78
Setor Finariceiro 3,436,466 2,689,400 747,066 27.78
Companhias Adreas 286,124} 190,912 95,212 49.87
[Organismas Privados 2,161,143 2,102,141 59,002 2.81
Trabalhadores EMAE 124,408 147,380 -22,972 -15.59
Qutras Entidades 0 0 g| -100.00
Clientas Credores 0 -10,928 10,928 -100.00

TOTAL 356,445,341] 294,577,174] 61,868,167 21.00

9. DIVIDAS ATIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

£m 31 de Dezembro de 2019, 3 Empresa tinha as'seguintes dividas ativas.e passivas

com ¢ pessoal, expressas em dobras {Dbs):

[ —

VARIAGAQ
Descrigdo 2019 2018 ' Valor Perc. {%)
‘Saldos Devedores 282,036 333,686, -51,850 55
'Sé_ldo_s Credores 543 148 517,056 -73,208 12,0
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A rubrica saldos devedores inciuia em 2019, adiantarmentos de prémias e subsidios
diversos no processo de rmanutengdo de geradores, redes eléiricas, redes de dgua e
fiscalizacdo de projetos. Os  saldos credores incluiam em 2019, montantes
refacionados com remuneracdes a pagar de -acordo com a especializacic do

exercicio.

DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

De acordo com um dos principios contabilisticos- mais importante, o principio da
prudéncia, outrora a EMAE integrava nas contas as “Provisdes para cobranga
duvidosa” visando acautelar eventuais perdas motivadas pelo ndo recebimento em
relacdo a clientes determinados, guiando-sé pela antiguidade dos saidos e pelo risco

de incobrabilidade gue se considere devidamente justificade quandé uma empresa

Cessa. a5 suas atividades. Durante um processo de auditoria, a Inspecio Geral de

Financas procedeu a sua anulagdo realcando que a EMAE violara o artigo 239. do
Decreto-lei n2 9793, Desde entdo a FMAE deixou de proceder ao registo de

provisGes para créditos de cobranca duvidosa.

ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

O montante de 2.432.709 dobras cafresponde as dividas fiscais correntes de
Imposto sobre o Consumo, IRS e Selg de Teconhecimente, bem como as
contribuicdes para a Seguranga Social no montante de 937.504 dobras, sio
respeitantes. ac més de Dezembro de 2019, gue se ‘vencem nos termos
regulamentares em laneiro. de 2020. O montante de 3.454.257 dobras respeita ¢

imposto sobre o consumo apurado ho processo de'faturacdo ainda por cobrar.
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Na rubrica “opéracdes particulares com o Estado”, encontra-se refletida a divida da
EMAE perante Tesouraria das Alfandegas e estd relacionada com despesas de

Despacho Aduangiro.

Em 31 de Dezembro de 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

— 2019 Varh
o Saldo  Apuramento Transfer Pagamento  Saldo 3
Estado e Outros. Entes Publicos Inicial Imposto  Cohranga imposto Fina} ]
o Seguranca Social 1,436,017  7.303.:686 0 7,802,199 937,504 -34.7%
Subtoial INSS 837,348 7,303,686 0 7,802,199 937,504 -34.7% :
IRS (Trabathadores EMAE) 1681,804 9,552,233 0 9998804 1235323 -266%
IRS (P roﬁ_ssicrftais Li berais) 241,009 816,163 o 908,233 118,839 -43.5% 1
_Retengéo_ ndo Residentes 0 102,202 0 96,689 5513 100.0%
Taxa Audiovisual 274,935 Q 274,755 o 0 100.0% |
- Imposto Consumo (Cobranca) 2,841,756 10,683,283 0 12,619,556 905,483 -68.1 °/g 3;‘.
Imposto de Selo s/ Faturagéo 351,388 2,087,894 0 2,271,841 187,451  -52.3% &
Subtotal | 8,415,241 23,241,775 274,755 25,885,123 - 2,432,709 9.2% g
Imposto Consuma ndo cobrado 3,496,054 10,219,792 10,221,175 0 3,494,671 0.0% ;

: Subtotal 3,715,921 10,219,792 10,221,475 0 3494671 0.0%
T Operagbes Particular ! Estado 0 5,364,257 0 0 5364257 100.0%
TOTAL ESTADO 0 5,364,257 0 ¢ 5364257 100.0% &
1
- i TOTAL ESTADO EO. E. P.: 12,968,511 46,129,510 10,495,930 33,657,322 12,229,141 -5.7%
wms 12. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS PROVISOES
- Durante o'exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, ndo occorreram movimentos

nas rubricas de provisGes porque a Ihspecio-Geral de Financas enténdeu que viola

0 artigo 232 do Decreto-lel n? /93 sobre Reintegracdes e Provisdes, sem analisar
previamente os riscos de depreciagdd e os riscos de incobrabilidade em funcio da

antiguidade dos saldos, de acordo com os critérios de gestio.

|




_ 14. COMPOSICAD DO CAPITAL
- Em 31 de Dezembro de 2019, o Capital Estatutdrio da EMAE — Empresa de Agua e
: Eletricidade, encontfava-se detidas a 100% pelo Estado Santomense, tende por
-~ Acionista Unico o Goverio da Republica Demacrética de S. Tomé e Principe.
15. DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
- Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, o mevimentoe acorrido nas
rubricas de Capitais Préprios, foi como segue:
Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio em milhdes de dobras (MDbs)
B _ Movimentos Valor no Fim do Pericdo
" Saldo -
Rubricas L. — - —
; !nlc!o-do Aurmentos Apllcaq?o Outras Antes. ‘Result Apos.
. Periodo ) Resuit Result Exercic Result
Capital Estatutario 104,580 0 0 0 104,560 o 104,580
" Reservas'de reavaliacio o o ] ] a 0 1
Outras Resenvas Q o 0 V] 0 o o
{Resultados Transitados- 1,378,639 334,488 -269,085 293.?'2'al +1,688.485 o] -1688485
Resultadio Liguido Exercicio -269,0a6] (" 269,086 0 a 327,707 327,707
- 1,543,145 334,488 o| 2e3728| ss3e0st  Swmrer]  a911.612
— . Capital estatutario
- Nas rubricas de Capital Préprio da EMAE, o capital estatutdrio mantém-se inalterado
desde 2007 apds a conversio do empréstimo BEl no montante de 79,599 milhdes de &
— dobras e da reserva de reavaliagdo no valor de 20,813 milhdes de dobras em capitat
social tda EMAE, passande desse mdda o valgr material da Empresa de 4,168 pard
104,580 milhdes de dobras.
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Resultados Transitados’;

As variagdes ocorridas na rubrica “resultados transitados”, derivam da transferéncia

do resultado lfguido apurado em 2018.e de regularizagdes de grande significado dos:

factos relacionados com exercicios anteriores que afetam negativamente os capitais
proprios, ndo.através do resultado do exercicio, atendendo ao relevo gue assumem
nas demonstracdes financeiras e refletem o efeito da conversie da divida com
ENCO em US Ddlares,

16. SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS

Os imobilizados comparticipados por terceiros sdo amortizados na mesma base e is

mesmas taxas dos restantes imobilizades. O custo da amortizacdo destes bens e

compensado em proveitos. @ ganhos extraordindrios pela amortizacdo das.

comparticipagdes, a qual é efetuads na mesma base e 35 mesmas taxas dos

respetivos irmobilizados comparticipados. Os donativos concedides 3 Empresa s3o
registados como proveitos diferidos, na rubrica de antecipagdes passivas, €
reconhecidos na demonstracic dos resultadns de forma consistente e proporcional

as amortizagGes dos bens cuja aquisigio for subsidiada.

A EMAE ndo dispde de um registo contabilistico separado g detalhado dos

imobilizatdos subvencionados dos restantes imobilizados, devidamente organizado

porprojeto, entidade financiadora e outras informacges relevantes.

17. LINHAS DE CREDITO CONCEDIDAS AQ ESTADO SANTOMENSE

A EMAE é beneficiaria final de Linhas de Crédito concedidas ao Estado Santomense,
tanto no ambito da cooperacdo bifateral como de instituigbes muitilaterais,
reconhecidas no Balanco aquande da sua rececdio na rubrica de «Subsidies para
Investimentos». Em 31 de Dezembro de 2019, as Linhas de Crédito com prazo de

utilizagdo de fundos ainda em vigor eram s seguintes;

e e S S A R R
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(1) Acordo de Empréstimo celebrado em 2 de Setemibro de 2014, entrou em vigor no
— dia 30 de Junhao de 2015 e concedido ao Estado de 5. Tomé e Principe, assumindo a
. EMAE a figura de beneficiario final do'financiamento. Esta linha de crédito destina-
o se ao financiamento do Projeto de Abastecimento de Agua Potével da Vila de

“Santana” e do Centro de” Agua 178",

O empréstimo em causa, no montante global de 7.500.000,00 Délares (“USD"), serd
reconhecido pela EMAE como «Subsidios para Investimento», na medida em gue
este serd realizado e as parcelas de capital serdo disponibilizadas pelo BADEA. Esta
linha de crédito vence-se em 20 anos, tendo um perfode inicial de caréncia de 10
anos. £ reembolsado em 40 prestacBes semestrais tguais de capital e juro a taxa de

juro anwual de 1%.

{2} O Banco Mundial presta apoio a implementacdo do Projeto de Recuperagdo do Setor
Energético (P157096) com um financiamenio no mantante de 26, 3 milhges de US

dolares.

(3) O Bance Europeu de Investimento laricou o pacote dé assisténcia técnica para
e reabilitacdo da rede de distribuicdo e baixa tensio financiada com 10 milhdes de US

Déiares.

17.1 Subsidios ao investimento em imobilizacdes acumuladas até 2019

A EMAE n3o dispbe de um registo contabilistico detalhado e de um arquivo-histérico
organizado, relativa 3 subsidios ao investimento recebidos. Os. registos
contabilisticos existéntes, estdo desprovides de evidéncia guarto as condicdes
gerais contratualizadas, entidade promatora do projeto, ao caderno.de encargos, ao

calendario de execucdo de investimento, 3 entidade financiadora, 3 existéncia de
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garantias reais prestadas ou recebidas, diretamente-ou por terceiros, ao. detalhe de
linhas de crédito utilizadas e respetivas condicdes contratuais, requeridos pelas boas

praticas de controle inferno.

‘Subsidio Montante Rédito
mob. Bruto recebido Montante: Rédita: ‘Rédito par reconhecer
em 2018 ‘em 2018 Totat do periado acumulado ‘em 2019
2,163,127,582 77,676,374 2,240,803,_956 75,366,645 §37,329,963 1;603,473,993

Consequentemente, nido & possivel realizar uma correta segregacic nas rubricas de
imobilizagdes corpdreas e incorpdress, suportados num cadastro atualizado de
atives corporeos que permita identificar fisicamente esses bens e o respetivo valar

do imobilizado corpdres comparticipado.

117.2 DONATIVOS OBTIDOS

Os donatives concedidos & Empresa s30 registados como proveitos diferidos, na rubrica
de antecipacdes passivas, e reconhécidos na demonstracdo dos resultados de forma

consistente e proporcional as amortizagdes dos bens cuja aquisicie foi subsidiada.

No ambito do programa de cooperacio trienal 2015-2017, uma das Assisténcids
Técnicas concedidas pelo BADEA (8anco Arabe para o Desenvolvimento Econdmico em
Africa) ao Estado de S. Tomé e Principe em 2015, assumindo a EMAE 3 figura do

bengeficidrio final, destinava-se ao financiametito do projeto seguinte:
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(1) Donative de USD 460.000,00 {(quatrocentos e sessenta mil ddlares) para
financiamento de Estude de viabilidade Técnico-econdmica do projeto de
abastecimento de agua 3 cidade capital e arredores. O processo de concurso
internacional foi concluido em 2016 e o projeto foi adjudicado ac Gahinete
STUD! INTERNATIONAL de Tunisia e em 2017 foram concluidas a Missio “A” e a

Missdo “B”, encontrando-se em curso a Missio “C”,

Os "Donatives” em causa sdo reconhetidos- pele EMAE como “subsidios para
investimento”, na medida em que s3o utilizados as parcelas dos fundos. disponibitizados

pelo BADEA de forma direta aos fornecedores e prestadores.de-servigos adjudicatdrios.

18. DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO - MEDIO E LONGO PRAZO
18.1.- BGFIBank Sao Tomé e Principe

(1} A EMAE celebrou eni Agosto de 2017, ur enipréstimo de longo prazo com Carta
Conforto do -Governo, no montante de EUR 2,800.000,00 (dois milhdes ¢
-oitocentos mil euros} com o BGFiBank STP. Este empréstimo destinou-se ao
financiamento de Camifes Cisternas, equipamentos de transporte diversos,
manutengdo de geradores, reestruturacie da divida bancdria e .apoie A
tesouraria da empresa. Este financiamerito vence-se em 8 anas e éreembolsével
eny 86 prestacGes mensais iguais de capital e juro a taxa de 7% (sete por centol.
Em 31 de Dezembro de 2019, o valor do capital em divida era de 52.375.225,41
dobras, equivalente de 2.137.764,30 euros, dos quais 7.804.241,04 (EUR
318.540,45) com vencimento 8 menos de um @no.

19. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2019, estes passivos resultantes de fornecimentos e
servigos externos necessarios a manutengdo bdsica das atividades da EMAE,
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atingiram o valor liquido de-2.373.180.330 debras, com ENCO a representar mais de
99%% dos mesmos e apresentavam a'seguinte composicaor

FORNECEDORES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em Dobras)

- ' 2019 2018 Variagio 2019/2018
T Fornecedores ‘Valor i Perc. “Valor Perc. Valor Perc.
3 ENCO SARL 2,358,084,675] 99.27% 1,941 747,077  98.42%]  416,337,508] '21.44%
— Fornecedores cic _ 13,575,666 0.57% 24,535,556 1.09% -7,959,8801 -36.96%
Fornecedores de imobilizada 3,670,991 0.15% 9,556,034 0.48% -5.885,043! -61.58%
Subtotat 2,375,331,332]  100.00% 1,972,838,667] 100.00%] 402,492,665 20.40%
Adiantamentos a Fornecedores; -2,151,002 -0.08% -12,481,857)  -0.64% 10,330,855 -B2.8%
TOTAL 2,373,180,330)  199.91% 1,960,356,810]  190.36%|  412,823,520]  21.06%

20. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
''''' Em 31 de Dezembro de 2019, o saldc de 2.151002 dobras nesta rubrica respeitava,
fundamentalmente, o’ adiantamento pago pela EMAE aos fornecedores diversos,

cabende a maior parcela no montante de 947.828 dobras a CIEM pela encomenda

de pegas para geradores do Principe, sendo os restantes 1.203.174 dobras,

constituidos por-adiantamentos individuais de reduzido valor..

FORNECEDORES DESCRICAO Dbs
- CIEM Ericomenda pegas geradores Principe 947,828
ENAPORT Taxas portusrias 78,458
MASAPI Pegas geradores _ 204,916
. Empresa.de Cormeios Renda baicio EMAE edificio Correios 73,500
DIVERSOS Diversos’ 846,300
TOTAL 2,151,002
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21. REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As femuneracBes atribuidas ‘@os. membros dos Orgdos Sociais da EMAE,
compreendendo os membras-de Conselho Fiscal e os membros do Conselho de
Dire¢do, no exercicio de 2019, totalizaram 5.510.032 dobras, mais 57,91% gque em
2017 que foi de 3.48%.378 dobras e foram 0k seguintes:

Rubricas 2048 2018 Var%

Remun. Conselho Administracgo c 0 0.00

Remun, Conselho Fiscal 531,842 416,083 27.85

Remun, Provedor Clientes , 58800 0 100.00

Remun. Conselho de Direcglio 2911477 2,899,497 0.41

Subsidio Funcéo Chefia 767,671 454 867 68.77

Subsidio Desempenho e Gestéo 855,298 808,796 -5.88

‘Subsidio de Férias 62,426 242124 -74.22

Subsidio. de Natal 235,356 276,796 . 1474

Subtotal 5,423,611 5,198,143 4.34

‘Encargos sobre remuneragtes 325417 311,889 434

Despesas de Representacéo 0 0 0.00

Prémios e Subsidios Derivados 0 0 0.00
Senhas de Presenga 0 0 .00
Deslocagdes e Estadas 0 0 0.00
Ajudas de Custo 0 0 0,00

TOTAL _ 5743,028 5,510,032 4.34

0 plano de contabilidade GCAM ndo prevé asubdivisfio desta rubrica. O desdobramento’
gue era registado nas subcontas de Remuneragdo do Pessoal foi devidamente
segregado.

22. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As vendas de Eletricidade e de Agua, e prestagoes dé servicos complementares no
exercicio de 2019, por atividade, expresso em dobras, distribuem-se da seguinte i
fornva: :




[ VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS ]
o Actividade 31.12.2019 31.12.2018 Var.%
Vendas de Produgio _ '
] Electricidade 296,524,361 284,484,584 4.23%
- 5 Agua 46,685,740 48,767,621 -4,27%
5 343,210,101 333,252,205 2.93%
‘Prestagdes de Servigos _
Aluguer de Cantadofes 5,147,823 4,442 440 15.88%
e Ades8o gos Servigos 1,760,238 2,611,880 -32.81%
Sepvicos Complementares 2,724,935 1,915,391 42.27%
Qutros proveitos operacionais 565,823 0 100.00%
- Trabaihos para & propria empresa 41,045,021 6,688,284 54.88%
Proveitos Suptementares: 27,804,642 10,863,644 155.84%
49,048,482 26,631,749 84.87%
TOTAL 392,258,583 359,783,554 8.03%
23. FORNECIMENTOS-E SERVICOS EXTERNOS
Esta rubrica -agrupa todos os encargos gerais comuns da funcio administrativa,
comercial e distribuicdo relacionados diretamente com a aquisicio de bens & servicos
externns necessdrios.a manutencdo bdsica da funcionalidade global da empresa.
Ern 31 de Dezembro de 2019, o montante relevado de 24.685.666 novas dobras, maris
_ 21,60% que em 2018, distribuem-se nas seguintes subcontas, em dobras:
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- El a
- # ] ' FORNEGIMENTOS . E SERVICOS EXTERNOS i
& Rubricas - 31.12.2019 _31.92.2018 Var.%
— Electricidade 4,345 087 3,657,537 18.80
& Combustiveis e outros fiuidos 4,592 108 3,935,431 “16.70
Agua 85,884 79,243 8.38
Ferraméntas e tensilios 104,578 102,635 1.89
- Livros & Documentagao Técnica 125,535 54,017 132.40
Material de escritorio 373,927 777,412 -51.90
e Material e acessdrio informatico 897,885 787,628 14.00
— Despésas de represéntagac 41,716 80,796 -48.37
4 Deslocacdes e estadas 288,301 404,049 -28.65
Publicidade € propaganda 282,647 189,289 49.32
3 Limpeza e higiene 1,387,280 553,070 150.83
o Vigilancia & seguranca 959,824 1,086,968 -11.70
4 Outros Mat e forecimentos 27.807 26,707 412
Subtotal Matérias e Fornecimentos 13,512,559 11,734,482 15.15
— Rendas e alugueres 1,295,692 1,634,742 -20.74
Comunicacges. 1,299,711 1,409,104 -7.78
Honorarios 2,353,854 1,372,450 71.51
& Manutencao e reparagic 2,853,650 4,474,479 -36.22
- E Contencioso e notartado 42,940 38,150 9.68
: Servigos bancarios 2,564,760 3,080,964 -18.75
Subtotal Servigos externos 10,410,607 12,010,889 -13.32
. Seguros: - 582,348 647,490 51.72
R’eﬁmuhe'r_agé'o Conselho Fiscal. 590,742 416,063 41.98
Indemnizagbes diversas 612,355 270,799 126.13
i Afividades Sociais EMAE 894,415 436,059 105.11
g Apoio Institucional o 220,000 -100.60
: Qutros fornetimentos e sefvigos 0 335,213 -100.00
Subfotal Custos.e Perdas diversos 3,079,860 2,325,624 32.43
_F TOTAL 54,006,052 52,141,890 3.57
24. DEMONSTRACAOC DE RESULTADOS FINANCEIROS E EXTRAORDINARIOS
i
05 Resultados Financeiros t8m a seguinte: composicao em dobras, sendo que a
_ rubrica  “jures .suportados” refére-se exclusivamente. d remuneragio dos
emprestimos correntes de instituigdes bancdarias.




[ Ar—

Demonstracdo de Resultados Financeiros

. Rbricas 2019 2018 Var. %
Custos e perdas :
Juros suportados sobire-empréstimos 4,438,742 4,959,521 -11.22
Juro§ sobre Qperagdes de.Leasing 0 0 0.00
Diferengas de.Cambio Desfavoraveis 0 1,247,767 -100.00.
Descontos concedidos. 0 1,682,387 -100.00
Qutros Custos e Perdas Financeiros 166,274 0 100.00.
4,595,016 7,929,675 -42.05.
Resultados Financeiras -4,593,553 -7,928,505 ~42.06
1,463 1,170 25.04
Proveitos. e Ganhos :
Juros & proveitos similares obtidos- 0 0 0.00
Ganhos em Aplicagbes de Tesouraria 0 0 0.00
Diferengas de Cambio Favoraveis 0 0 0.00
Qutros Proveitos e Ganhos Financeiros 1,463 1,170 25.04
1,463 1,170 25.04

Demonstracdo de Resultados Extragrdinarios

Os Resuitados Extra Exploragdo tém a seguinte composicio, em novas dobras:

Rbricas 2019 2018 Var. %
Custos e perdas :

Correcbes exercicios anterivres: 236,756 312,708 -24.29
Donativos Mecenato Social & Cultural 30,795 107,211 -71.28
Outros Custos e Pérdas Extraordinarios 274,180 0. 100,00
541,741 419,917 28.01
Restltados Extraordindrios 79,010,837 69,674,984. 13.40
79,552,578 70,094,301 13.49

Proveitos e Ganthos =
Quota-parte Subsidios de investimentos 75,366,646 61,843,205 21,67
Ganhos em Imobilizagbes 0 0 0.00
Subsidios do Estédo 0 0 0.00
Correcebes.exercicios antefiores 417 150 47,863 771.55
Subsidios. pontuais 0 0 0,00
Outfos prov e ganhos extraordinarios 3,768,782 8,103,833 -53.49
79,552,578 70,094,901 13.49

a) Na rubrica “Donativos Mecenato” (custos e perdas} incluem apoins concedidos para
atividades culturais de instituicdes escolares e outros organismos publicos e privados.




Ara,

— ) A rubrica de "Quota-parte de subsidios para investimentos” (proveiios e ganhos)
i refere-se aos subsidios para investiméntos em imobilizagdes reconhecidos na
demonstragdo dos resuitades proporcionalmente dsa morti'za_gﬁ_es.

c) A rubrica “Outros proveitos e ganhes extraordindrios” (proveitos e ganhos) estd
- relacienada com vendas de Sleos queimados, tambores vazios & subempreitada de
5 redes elétricas executadas pefa EMAE em consorcio com a empresa Cunha Soares.

25. DEVEDORES E CREDORES DIVERSOS

e Em 31 de:Dezembro de 2019, esta rubrica tinha 2 seguinte composigdo em dobras:

Saldes Devedores

DEVEDORES DIVERSOS. Descrigao 2018 "~ 2018 Var. %
Hidrogléctrica STP Central Agostinho Neto 18,970 18,870 0%
— i SAT Insurance Seguros 1,070 4,050 T4%
-Cutras Devedores: Diversos 4,401,584 4,300,824 2%
TOTAL SALDOS DEVEDQRES' 4,421,624 3,323,844 7%

Saldos Credores

: ‘CREDORES DIVERSOS
—_ ENCO/HidroEquador Compra de Gasdleo 70,388,867 69,001,813 2%

SAT INSURANCE ‘Seguro. automavel 0 0 0%.
Quirps: Credores Diversos 8,060 5,256 53%
- TOTAL SALDOS CREDORES 70,396,927 69,007,069 2.0%

26. PEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2019, a disponibilidade de tesouraria liquida da EMAE atingia o

montante de 41.229.046,20 dobras, constituida por ‘depdsitos bancérios. no montante

de 7.263.220,34 dobras e numerario em caixa no montante de 33,965.825,86 dobras,
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registando no coémputo geral um acentuado acréscimo de 2.059,5% face ao exercicio

transato-.com um montante refevado no Balango ne valor de 1,909.218,10 dobras.

Devido a sua insignificante expressdo no balanco, todas as contas em divisa foram

saldadas, enquanto o Valor.em caixa corresponde ao depésito do Tesouro Piblico em

conferéncia. Os montantes relevados nesta rubrica, refletindo uma permanente pressdo

de tesouraria, estdo distribuidos por Bancos como se especifica a seguir:

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA

Depositos & Ordem Moeda Valor 2019 2018 Var. %
BISTP Dbs 3,682,724.47 1,103,832.27 233.6%
BISTP {Principe) Dbs -566.50 3,851.91 -115%
BANCQO EQUADOR Dhs 0.00 139,959.17 -100%
AFRILAND BANK Dbs 625,690.41 652,671.15 -4%
ECOBANK STP Dbs 1,004,511.63 -1,330,925,11 -175%.
ENERGY BANK Dbs 289,840.78 88,492,39 228%
BGF1 BANK STP Dbs 1,661,019.64 693,615.89 139%.

. RTINS ST
Subtotal nDb 7,263,220.34 1,357,457.67 4.37
BANCO EQUADOR usD 22.99 0.00 505.01 -100%
BANCO EQUADOR EUR 10537 0.00. 2,581.57 -100%.
AFRILAND BANK. EUR  110.02 0.00 2,695.49 -100%:
AFRILAND BANK usph 0.18 £.00 3.95 -100%
Subtotal Banco em Divisas 0.60 5,786.02. -100%
TOTAL BRANCOS 7,263,220.34 1,357,283.69 3.37
CAIXA. Dbs 33065,82586 = 542287.14 8163%
CHEQUES A COBRANGCA Dbs- 0.00: 9,847.27  -100.00

TOTAL GERAL 41,229,046.20 1,909,21810  2059.5%

27. ACRESCIMIOS E DIFERIMENTOS

Os montantes relevados nestd rubrica relativa s responsabilidades com a

especializacdo dos custos e proveitos de 2019, e que corresponde as “Contas de

Regularizagdo” do Planio de Contabilidade OCAM, respeitam aos detalhes que se

apresentam no quadro seguinte; expresso em dobras:
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Contas de Regularizagiio da Gestao do Periodo
Reguilarizagéio Activo
Acréscimos de Proveitos
Energia.a Facturar
Agua-a Facturat
Qutros acréscimos: de proveitos

Custes Diferidos _
Juros antecipados (Contrato Leasing BF2)
Prémios de seguros antecipados
Manutengao Grupos Electrogénecs
Outras despesas com custo diferido

TOTAL REGULARIZAGAO ATIVO

Regularizagao Passivo
Acréscimos de Custos

Seguros a liquidar

Remuneragbes a liguidar

Juresta liquidar

Cutras despesas diferidas

Proveitos Diferidos
Imposte Consumo Facturado por Gobrar
Depésitos em Conferéncia -
Titulo de Tesoura
Gutras receitas-com proveito diferido

TOTAL REGULARIZAGAOD PASSIVO

i

2019 2018
0 0
0 0
286,277.00 631,281.19
286,277.00 631,291.19
o 0
0 0
0 0
8,360,644.00 21,584.291.40
8,360,544.00 21,584,291.40

8,648,921.00

22,215,582.59

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 ‘0,00
581,096.00. 225,480.78
681,096.00. 225,480.78
0.00 0:00

0.00 2,240,731.28

0.00 0.08
4,333,540.00 877,841.57
4,333,540.00 3.198,572.85

5,014,636.00

3,344,053.63
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28. DESPESAS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2019, nesta rubrica foram relevados os montantes de
processamento e pagamento de saldrias, subsidios, prémios ¢ gratificacBes. Inclui ainda as

guantias corréspondentés a0s encargos sobre as remuneracdes e outros custes com o

pessoal. As verbas relevadas em dpbras resultaramide:

Qrgaos Sociais Executivos:
Salérios Orgaos Executivos
Subsidio Fungéio Chefia

Subsidio Desempenho e Gestéio
‘Subsidio de Férias

Subsidio de Natal {13%)

Subtotal

RemuneragOes de Pessoal:
Salarios de Pessoal

Subsidios de Transporte
Subsidios de Reéfeigio

Subsidios Chefia - Linha Hieradrquica
Horas Extracrdindrias.

Prémic de Dasempenhe e Gestao
Subsidio de Férias

Subsidio de Natal (13%

Encargos sobre remuneragdes:

Qutros custos com pessoal:

Ajudas de Gusto

Assisténcia Medica

Formagao Técnico-Profissional
Uniformes e Trajes -de Trabalho
Indermnizagdo cessacao mandato ex-DG
Qutras Despesas com Pessoal

2019 2018 var. %
2,911,477 2,899,497 0.41%
767,671 454,867 88.77%
855,289 908,796 +5.89%
62,426 242,124 ~74.22%
235,996 276,796 -14,74%
4,832,869 4,782,080 1.06%
41,312,245 40,911,833 0.88%
2,013,437 1,761,249 14.32%
1,842,716 1,738,471 6.00%
4,864,536 2,841,335 71.21%
5,251,224 4.714,451 11.39%
8,044,202 7.913,005 13:03%
3,783,208 13,288,427 15.05%
3,375,593 3,394,215 0.55%
71,387,251 66,562,986 7.25%
4,380,939 4,172,140 5.00%
67.235. 168,793 -60.17%
729,112 682,717 6:80%
474,105 176,294 164.43%
109,070 126,153 -13.54%
350,000 0 160.00%
68:412 62,100 10.16%
1,797,934 1,219,057 47.49%
82,398,993 76,736,263 7.38%.

TaLe




29. CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

0 custo das matérias consumidas -durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de

20189, foi determinado como se segue em novas dobras:

CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

2019 2018 Var, %

Existéncias iniciais 38,126,528 32,348,527 18%
Compras 591,589,393 514,347,452 15%
Regularizagao das existéncias 0 0 0%
Existéncias finais -36,037,858 38,126,528 -5%

593,678,063 508,569,451 17%

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

O inicio do ano 2020 foi, singularmente, de uma. intensa atividade, com vista a tornar
efetiva as bases de cooperagdo com parceiros de desenvolvimento e mobilizagdo de
recursos financeiros e assisténcia técnica em torno da importante q'uestélo_ de. reforco

das capacidades técnicas e operacionais do setor da energia elétrica.
Comio principais eventos subsequentes apos 31 de Dezembro-de 2019, destacamos:

fa) O ano 2020 comega, no contesto de crise emergética, com 0 processe de
En-t'e’rac;é‘o. corn mdaitiplos parceiros, udilaterais, bilaterais, publicos e privados
pela escolha adeguada das solugdes tecnologicas, de  infraestruturas e
financeiras para colmatar, com carater urgente e temporario, o défice energético
que assola o pais, antes de iniciar o desenvolvimenta do processo de transicdo

gniergeética em S. Tamé e Principe.
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(b)

(d

P

No inicio de janeiro, entrou em vigor o Regime. juridico de e-factura gue
regulamenta o sistema de faturacdo, visando combater a economia informal, a
fraude e evasdo fiscal, bem come a promocio de alargamento da base tributaria
e das regras da sd concorréncia, aprovado pelo Decrete n? 14/2019, publicado
no Didrie da Republica n® 75/2019, Série I, de 09 de dezembro. Este processo

requereu uma profunda alteracio no sistema informatico da EMAE.

Ainda em meados de janeirc, o parque electroprodutor foi enriquecido com

entrada em funcionamento de dois dos cinco grupos geradores da central de
emergéncia de 10 MW na plataforma n2 3-de Santo Amaro, permitindo aliviar o
delastre e ap mesmo tempo: minimizar o seu impacto nos processes de

manutencdo programada das restantes unidades instaladas.

No inicio do més de fevereiro, foi publicado rio Didric da Repiblica n? 5, o
Decreto-Lei n? 172020 gue aprova o Regulamento que Estabelece o Regime

Especial e Transitorio para Aquisicdo de Energia com Origem em Fontes

Renovéveis, aprovade em Conselho de.Ministros em 17 de dezembro de 2019 &

promulgade em janeiro dé 2020.

Em Marco, foi celebrado com o Produtor Independénte Sélo Solar Erergy o

primeire Contrato de Aquisicdo de Energia com Origem em Fontes Renovaveis,

iniciando assim o processo de transicio energética.com investimento privado em
energia solar no sistema elétrico nacional e, consequentemente ¢ cumprimento

de métas econdmiicas de reducdo da dependéncia de combustivel fassi.
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Repiblica Democratica 4 e de Sao Tomé e Principe.
MINISTERIO DAS OBRAS: PUBLICAS INFRAESTRUTURAS, RECURSOS

NATURAIS E AMBIENTE
(Unidade — Discipling —Trabalho)
EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE (EMAE)
(CONSELHO FISCAL)
PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O R.ESLAT('J'RI_O E CONTAS DO
FINAL DO EXERCICIO ECONOMICO E FINANCEIRO DA EMPRESA DE AGUA
E ELECTRICIDADE (EMAE) REFERENTE AO ANO DE 2019

Introdugio:

O Conseltho Fiscal é entidade dentro da empresa com competéncia de
fiscalizar a gestdo da empresa; verificar o cumprimento das normas legais e
dosregulamentos aplicdveis 4 actividade da empresa; emitir parecer sobre os |
documentos de prestagio de contas cla=empres_a,;r_1o_rne_ad'a'mejnte o relatdrio e
as contas do exercicio; acompanhar o plano de actividades e financeiros,
envolvendo ¢ exame da contabilidade da empresae a verificacdo dos valores
patrimoniais; comunicar ao Conselho de Adm’ini'stragéo_ ¢ as entidades
competentes as irregularidades de que tenha conhecimento e pronunciar-se.
sobre qualquer assunto de interesse para 4 empresa, conforme vem plasmado
no Art.292 alineas a) b) ) d) e} f) do Decreto-Lei n222/2011 - Regime
Juridico das Empresas Publicas e de Sector Empresarial Piblico, datado
de 24 de Junho de 2011.

O Conselho fiscal da EMAE foi nomeado por forca-do despacho n® 33/2019,
do Gabinete de sua Exceléncia o senhor Ministro do Planeamento, Finangas e

Economia Azul, datado de 01 de Fevereiro de 2019.

Assim sendo, cumprindo mais uma vez, uma das suas atribuicoes legais, que

¢ a "de emitir parecer sobre os documentos de presticio de contas da




empresa, nomeadamente o relatdrio e as contas do exercicio” vem o Conseélho

expressar o seguinte:

O Conselho Fiscal recebeu da DAF no dia 29 de Abril de 2020, o relatério e

contas da empresa EMAE referente a0 exercicio econémico do ano de 2019.

O Conselho analisou o relatério fornecido, tendo apreciado as receitas, mas

debrugado com maior énfase no campo das despesas e o investimento.
ANALISE DOS PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS-FINANCEIROS:

Q_uant_o aos indicadores Econdmicos-Financeiros ¢ de Desempenho
Operacional, prevalece um desequilibrio, onde depara-se com um activo
liquido de 1.793.750.691 dobras e um Capital Préprio Negativo de
1.911.611.471 dobras, financiado por Subsidics de Investimento de
1.603.473.993 dobras e por Capitais Alheios de 2.101.888.169 dobras;

Em fesumo temos um Resultado Liquido Negativo do exercicio de
327.707.244 dobras, o que reflecte uma situacio de "Faléncia Técnica”
muito acentuada, decorrente de sucessivos prejuizos acumulados ao longo

dos anos ou mesmo décadas;

No campo da electricidade a EMAE pratica tarifas de vendad de electricidade
muito-abaixo do preco de compra de produtores independentés; e os custos
com os combustiveis gasoleo, manutencio dos geradores, manutencio das

redes eléctricas entre outros custos;

A EMAE continua com um nimero de pessoal elevado o que acarreta mais.

custo, embora persiste a falta de capacitacio e formacio de quadros; a sud

mobilidade, reestruturagdo e redimensionamento;

Os juros suportados sobre os empréstimos bancirios e os descontos

concedidos aos cliente’s no acto de pagamento em forma de bdnus fazem

crescer os resultados financeiros negativos;
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As dividas dos clientas com énfase ao sector Estado, Instituigdes, Tribunajs,

Assembleia da Republica, Empresas Piblicas, continuaram a observar muita
Irregularidade no cumprimento dos brazos de pagamento e a divida cresceu

significativamente;

A divida dos clientes domésticos _(p.articulares) Cresce exponencialmente se

comparado-com o ano de 2018:

No capitulo da divida da empresa é preccupante e velha a divida da EMAE
perante ENCO pelo fornecimento de gaséleo de produgdo cresceu para
2.358.048.675 dobras, comparando com 1.941.747.077 dobras em 2018,
cresceu mais 416.301,598 dobras, ao qual se acresceu a divida da Hidro
Equador no dmbito do processo de resgate da Central de Bob6 Forro 2, no
montante de 70.388.867 dobras, perfazendo um total de 2.428.437.541
dobras;

A Demonstracdo de Origens e Aplicacdes de Fundos evidencia aplicagfes de
fundos de 447, 64 mithées de dobras, através da diminuicio de recursos
proprios no montante de 366,16 milhoes de dobras, bem como
investimentos em Activos Imobilizados em 102,78 milhées de dobras,
conjugado com 0 aumento do empréstimo e créditos de médio e longo prazo
o montante de 8,70 milhées de dobras em 2019, contrastando com 7,18

mithdes de dobras em 2018

A rubrica Subsidiss para Investimento registou no ano de 2019 um aumento
de 2,31 milhées de dobras, representarido um-acréscimo de 0,14% face ao
ano 2018;

Os Passivos Circulantes aumentaram, passando de  2.070.085.091 dobras
para 2.504,55 milhdes de dobras influenciado, essencialmente, pelo aumento
das dividas de curto prazo com Fornecedores de 1,972.838.668. dobras em
2018 para 2.375, 20 milhdes de dobras, com-maior incidéncia no aumento da

divida perante ENCO que é o principal fornecedor e major credor da empresa;




Os fundos internos obtidos foram de 2.055,33 milkides dobras, resultante
do auto-financiamento e contrastando com o montante de 1.694,77 milhdes
de dobras do ano de 2018.

O Fundo de Maneio em 2019 foi no montante 2.055,33 milhées de dobras

contra o montante de 1.694,78 milhdes de dobras em 2018.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, denota que as disponibilidades
constantes no Balangoem 31 de Dezembro de 2019, reflecte um valor liqm-do
no.montante 41,229.046 dobras em comparagdo com o valor de 45.126.128
dobras correspondente ao balango e 31 de Dezembro de 2018, um déficit
de 3.897.082 dobras.

No sector comercial a gestdo ‘dos clientes comega a acompanhar a evolugio
téenica e clentifica onde a informatizagdo do sistema e o recrutamento de

mais pessoal veio-aumentara cobrancaea facturacdo de dgua e electricidade;

E de notar o esforgo e salientar como positiva a politica da empresa em
matéria de pagamento dos impostos e da contribui¢io da seguranga social no
ano de 2019;

No campo do pessoal, merece andlise e avalia¢io, um enquadramento de

politica para refor¢o e elevacio do nfvel de habilitacdo do pessoal se

atendermos que em 433 funciondrios {2019), temos 253 com ensino basico,
116 com nivel secundério, 17 com formagiio média e somente 47 com

formagdo superior.

No que toca a despesas de investimento analisando os dados depara-se com
investimentos diversos, nos sectores de agua e electricidade, aquisicdo de
transporte's,.méqu'inas, materiais e equipamentos, construgdo, reabilitacao,
manutencdo entre outros investimentos em 102.783.303 dobras
contrastando com o montante de 277.431.432 dobiasem 2018, em resumo

um acréscimo de; uma diminuicéo de 174.648.129 dobras. Ainda podemos

verificar, que no ano de 2019 a EMAE em relagdo a custos técnicos investiy




55.075.139 milhdes de dobras na Central de Santo Amaro, 17.956.976
dobras em projecto 'de abastecimento de dgua, 13.071.928 dobras em
equipamento e transporte e transferéncia de gaséleo, 8.476.170 dobras em
edificios e canstructes, 1.344.865 dobras em-equipamentos administrativos

€ 2.384.865 dobras em sistemas de redes eléctricas.

Se analisarmos outros indicadores no ana.de 2019,.0 resultado financeiros de
impostos bancirios da EMAE representa 4.593.553 dobras, os resultados
extraordindrios sdo de 79.010.837 dobras, divida de clientes'que cifram em
144,8 milhdes de dobras, dentre elas verificamos dividas de instituicdes de
estado em 17.377.855 dobras, empresas pliblicas em 44.530.608 dobras,
entre-outras , divida dos clientes domésticos em 99.168.234 dobras, 0 que
vem resultar num total de crédito de clientes no montante de 356.445.341

dobras.
CONCLUSAO:

Em resumo, depois de analisarmos destes dados, chegamos a simples
constatagdo de que a empresa EMAE vive uma situagdo econdmica e
financeira de Faléncia Técnica” preocupante e muito acentuada, decorrente

de sucessivos prejuizos.acumulados ao longo dos anos ou mesmo décadas;
PARECER:

O Conselho Fiscal da EMAE depois desta andlise minuciosa ao Relatério e
Contas da empresa referente ao Exercicic Econémico de 2019, apesar da
situacdo financeira que se vive ‘ao longo do tempo, reconhece o ‘esforc¢o
dedicado pela actual Direcgdo-Geral e todo o pessoal da empresa, na melhoria
da producdo e fornecimento da dgua e electricidade 3 toda populacdo. O

Conselho considera também de positiva a gestdo econémica e financeira

aplicada pela actual Direcgdo-Geral e aprova o referido Relatério e Contas de
2019.

Em jeito de recomendacio, o Conselho Fiscal propdoe:
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Que a Direccdo Geral da EMAE forneca ao Conselho Fiscal o Mapa de

Execugdo Orgamental (Trimestral) e todo o suporte contabilistico e

financeiro, de forma a este acompanhar e produzir o respectivo

relatorio;

Que a empresa melhore a gestdo e o fornecimento de 4gua e

electricidade & populagéo;

Que a empresa adopte uma methor politica na cobranca das dividas dos

seus clientes e fortaleca a facturacio;

Que a empresa configure uma politica de pessoal que atenda as
demandas e satisfaca a performance econdémica financeira, a
qualifica¢do, a capacitagdo e formagéo, a mobilidade e reestruturacio;
com incentivo ao estudo {escolaridade) principalmente do pessoal do

nivel primario e secundario;

Que a Direcgdo da empresa se posicione e atente perante a divida da
empresa com a ENCO € ‘a BANCA, principalmente no que respeita ao

crédito a curto prazo;

Que no campo de despesas de investimentos estas sejam feitas de
forma criteriosa, objectiva, prioritiria e realista, principalmente
quante a aquisicio de bens e servigos, como os transportes e
comunicagdo, reparacdo, manuten¢io, materiais, equipamentos,

construgdes e requalificacio;

Que a Direcgdo Geral se esforce no sentido de cumprir com as suas
obriga¢bes no campo de pagamento dos Impostos ao Estado e da

contribuicdo & Seguranca Social;

Que o sector comercial aprimore a gestio dos clientes e-aconipanhé a
evolugdo técnica e clentifica, onde a informatizacio do sistema e a sua

introdugdo em rede se traduz em sucesso e a formacio e qualificacio




do pessoal uma realidade para ser posta em pratica e assim aumentar

a cobranca e a facturagio de 4gua e electricidade;

» Que a Direcgdo Geral avalie e reflicta sobre o impacto econdmico,
financeiro e social, bem como a consequéncia para a empresa, quanto
a0 montante investido noano de 2019, o insucesso em parte verificado
principalmente na producio de dgua e sua distribuigio & populacio,
bem como a cobranga e da facturacido de 4gua e electricidade ao nivel

nacional.

Sdo Tomé, 05 de Maio de 2020

O Conselho Fiscal

e

-.Demétrio César Salvaterra de Sousa Dias

Os Vogais

[

Jainmie Pires Seq’ueir“d de Menezes

José Dias Carvalho
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ACTA DE REUNIAO
Ambito: CONSELHO DE DIRECAQ Data 22042020
Reunido
Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 06/CD/SE/20
Ordem de Trabalhos:
1. Apreciagdo das Contas de dois mil e dezanove da EMAE
2. Deliberacdo sobre as Confas de dois mil e dezanove da EMAE
NP T Emitido por:’
Presentes : EMAE
: Locaiﬁ_
Nome Cargo/Funcdo Assinatura 5. Tome
Celestino G. Andrade Diretor Geral W ~ 91 M M
T 1
_ Diretor . [ Ak y f\/ L
Audilho A. Paquete Administrativo ]ﬂuai* ho fves W
e Financeiro
_ o Diretor L) o
Gualdino S. C. Bdrreto Comercidl @\-‘bﬁg\w %EWUJV Disibuido
: : - Presentes
. o Diretor de -1 C
Dinaménio B. Luis Elefricidade LGF.
- -D.T.
Abel Vila Nova Diretor de - MOPIRNA
Aguad -M.P.FEA.
Sérgio de Carvatho 'Assessgr
Fnanceiro
e
” oi 3.G. Sindicato 1, 4 %"W‘ﬂ
Frederico Ferreirg ENAE j’(‘-—LJ—WLu ) g
Valdemira Carvalho Relatora VQ‘C[J? e (}m‘ (,Q
Péging

tde 0
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Efe ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 22:04-2020
Reunico

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 04/CD/SE/20

Ordem de Trabathos:

1. Apreciagdo das Contas de dois mil e dezanove da EMAE
2. Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

Item Agdo Definida Observagoes

1 Apreciacdo das Contas de dois mil e quinze da EMAE

No vigésimo segundo dia do més de Abril de dois mil e
vinte, realizou-se, pelas nove horas e frinta minutos, na sala
de reunides do complexo técnico da Empresa de Agua e
Eletricidade, sita na Rua Jodo de Deus, frente ao
Matadouro, a Primeird Sessdo Extraordindria do Conselho
de Direcdo da EMAE, presidida pelo Senhor Celesiine da
Graca Andrade, Diretor Geral da Empresa de Agua e
Eletricidade,; com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciac@io das Conlds de 2019 da EMAE;
2. Deliberagdo sobre as Contas de 2019 da EMAE.

1.1
Esta sessGo contou com a parlicipacdo de fodos os
membros do Conselho de Diréc;_'ao, designadamente, do
Senhor Audilho Alves Paquete, Diretor Adminisirativo e
Finahceiro, do Senhor Gualdino Sousa Costa Barreto,
Diretor Comercial, do Senhor Dinaménio Adérito. Bandeira
Baia Luis, Diretor de Eletricidade e do Senhor Abel dos.
Ramos Esperanca Vila Nova, Diretor de Agua.

Esfiveram dinda presentes, o Senhor Frederico Ferreird,
Representante do Sindicato dos Trabalhadores, nos termos
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FExas ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 22:04-2020
_ ' Reunido

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 06/CD/SE/20

Ordem de Trabalhos:

1.
2,

Apreciacdo das Contas de dois mil e dezanove da EMAE
Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

do Artigo 27° do Decreto-Lei n° 22/2011, o Senhor Sérgio de

Carvalho, Assessor Financeiro e a Senhora Valdemira
Carvalho, Relatora.

1.2

materialmente possivel o Conselho de Direcdo proceder,

apenas a dpreciacdo das grandes rupbricas do Balanco e

Dando cumprimento ao ponte um da ordem de frabalhos,
o Diretor Geral submeteu o Relatério e Contas da Empresa
de Agua e Elehicidade & apreciactio do Conselho de
DirecBo, dando, assim, cumprimento ds disposicoes
previstas na alinea d) do Artigo 5° da Instrug@o n® 001/2012
do Tribunal de Contas.

O Diretor Geral realgou que o Conselho de DirecGo em
funges tendo sido nomeddo por Resolucdo do
Venerando Conselho de Ministros, na sua 3° Sessdo
ordindria, realizada no dia 18 de Dezembro de 2018 e por
Despacho Conjunto n®. 006/2018 de 19 de Dezembro, e
assumido efefivamente as suas funcdes em 20 de
Dezembro de 2018, era responsdavel pela geréncia integral
do exercicio econdmico de 2019 em andlise.

Ao findlizar, O Diretor Geral enfatizou que ndo era
por amostragem e com o profundidade necessdaria &

verificacdo e andlise dos registos contabilisticos e |
documenios suporte e de valores patrimoniais, mdas




Efus ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 22042020
ReuniGo

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 04/CD/SE/26

Ordem de Trabathos:

1. Apreciagdo das Contas de dois mil e dezanove da EMAE
2. Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

da Demonstracdo de Resultados e respetivo Anexo, bem
como a Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de.
Fundos e a Demonstrac@o dos Fluxos de Caixa da
exclusiva responsabilidade da geréncia em funcdes, em
segu’i‘dq,- convidou os Senhores Audilho Padquete, Diretor
Administrativo e Financeiro e Sérgio de Carvalho, Assessor
Financeiro, a fazerem a apresentacéo do Reldtdrio e
Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 aos
presentes,

O Assessor Financeiro ideniificou como materialmente
relevante, a pdginas n® 212 e seguintes do Relatério e
Contas de 2019 que faz constatar o Parecer do Conselho
13 | Fiscdl. nos termos preceituddos no Decreto-Lel n®22/2011,
de 03 de Mdaio, que aprova o Regime Juridico dads
Empresas PUblicas, como parte integrante do Relatério.

Prosseguiu fazendo uma apresentacdo resumidd do -
primeiro  capiiulo do relatdrio, que desenvolve ¢ 4 '

1.4 | mensagem do Diretor Geral, com énfase em projetos
estruturantes desenvolvidos ao longo do exercicio de 2019,
0s estrangulamentos de natureza estrutural da EMAE; bemn
como as perspetivas para 2020.




ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIREGAO Data 22-04-2020
' Reunido
Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 06/CD/SE/20

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Contas de dois mil e dezanove da EMAE
2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

Em seguida, realcou a estrutura do Relatério € Contfas, as
quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de-
2019, a Demonsfracdo de Resultados, a Demonstragdo
das Origens e Aplicagdes de Fundos, & Demonstrac@o dos
Fluxos de Caixa e os Anexos, bem como as bases de
apresentacdo das informagdes financeiras, nos termos da
diretriz da Diregéo do Tesouro.

No d&mbito do desempenho operacional, se. dignou
realcar que assistiv-se em 2019 a um incremento na
produgdo propria da EMAE, e uma quebra na compra de
.elet_ricida'dé de produtor independente, tfendo-se
verificado o aumento do nimero de clientes e o volume
de venda foi inferior ao custo com a rubrica gasdleo. A
faturagdo de dgua em metros cubicos aumentou, com
consequente decremento de perdas, mantendo a mesma
tendéncia que em 2018, mas o volume de venda em valor
absolufo foi muito abaixo do ano anterior.

Revelou os valores das grandes rubricas do Balanco, bem
como os resultados apurados em 2019, referindo d
existéncia de desequilibrios na esfrutura do Balango da.
EMAE que evidencia um Afivo Liquido de 1.793.750.691
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Fve ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 22042020
' Reunido

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 04/CD/SE/20

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contas de dois mil @ dezanove da EMAE
2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

dobras & um Capital Proprio Negativo de 1.911.611.471
dobras, financiados por Subsidios de Investimento de
1.603:473.993 dobras e por Copitais Alheios de
2.101.888.169 dobras, incluindo o valor de Resultado
liquido Negativo de 327.707.244 dobras dpurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que reflete
uma situacdo de “Faléncia Técnica” muite acentuada,
decorrente de sucessivos prejuizos acumulados ao longo
dos anos.

A afividade da empresa apurou em 2019, um resultado
liguido negativo de 327.707.244 dobras evoluiu no sentido
ascendente de 22% face a 2018 e o seu componente
estritamente  operacional atingiv  um  prejuizo  de
402.124.528 dobras, o que représenta uma varacdo
negativa de 21,55% face ao ano transato -que foi de
330.832.925 dobras.

Redlcou dinda que a detefioracio do resultado de
exploragc@o decorre de motivos de estrangulamentos de
natureza estrutural que enfermam d empresa e o seior,
conjugado com  estrangulamentos de  nalureza
conjuntural observados em 2019, designadamente, o falta
de manutengdo programdda dos grupos geradores,




ACTA DE REUNIAO

22042020

Deliberagdio sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO. Data
Reunidio
Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 06/CD/SE/20
Ordem de Trabalhos:
1. Apreciacdo das Contas de dois mil ¢ dezanove da EMAE

a “Divida Financeira” de 52.375.792 dobras, decresceu

A conta “Clientes” cresceu de 37,8%,. passando de
294.588.102 dobras em 2018 para 356.445.341 dobras em
2019, refletindo um fraco desempenho da politica de rigor
ha cobranga.

A conta “Fornecedores” de 2.375.295.332 dobras registou
um incremento de 20% face o 2018 que era de
1.972.838.667 dobras, go qual se deve acrescer 70.388.867
dobras da rubrica Credores Diversos resultante da
assuncdo da divida da HidroEquador com ENCO no
dmbite do processo de resgate da central do Bobé Forro |,
elevando-a divida total perante ENCO. pard 2.428.437.541
dobras, equivalente de 110.542.303,54 US Délares.

A “Divida Fiscal” atfingiu 12.229.141 dobras e evidenciou
uma evolugcdo no sentido ascendente de 18,8%, enquanto

14,12%. Os “Custos com o Pessoal’ afingiram 82.398.993
dobras, reflefindo um incremento de 7,38% nesta rubrica.

A Demonsiragdo de Origens e Aplicagdes de Fundos
evidencia aplicagdes de fundos de 477,64 milhdes de
dobras, através da diminuicGo de recursos préprios no
montante de 366,16 milhdes de dobras (76,66%), bem
como investimenios em Atfivos Imobitizados de 102,78
milhdes de dobras correspondentes ¢ 21,52%, conjugado
com a diminuicdo da divida de médio e fongo prazo no
montante de 8,70 mithGes de dobras; na ordem de 1,82%.
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ACTA DE REUNIAO

Wi

MAE

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 22-04-2020
' Reunido

Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | 06/CD/SE/20

Ordem de Trabdalhos:

1.
2.

Apreciacdo das Contas de dois mil e dezanove da EMAE

Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

‘dobras, influenciado, essencidimente, pelo aumento das

A rubrica subsidios para investimento registou um aumento
de 2,31 mithdes de dobras, representando um acréscimo
de 0,14% face ao-ano 2018.

Os passivos cirfcul@n_’res aumentfaram 20,99% passando de
2.070,08 mihdes de dobras para 2.504,55 mihdes de

dividas de curto prazo com fornecedores (1.972,84 milhdes
de dobras em 2018 contra 2.375,29 milhdes de dobras em
2019}, com muaior incidéncia no aumento em 21,44% da
divida perante ENCO que é o principal fornecedor e maior
credor da empresd.

Os furidos internos obtidos foram de 117,07 milhdes de
dobras, resuttante do aumento do autofinanciamento do
periodo registado, correspondendo estes &5 amortizagdes
neste exercicio econdmico de 2019.

O Fundo de Maneio com vdalor de sinal negaiivo de
2:055,33 milhdes de dobras em 2019 que compard com
1.694,77 milhdes de dobras em 2018 registou uma
deterioragdo de 21,28%.

A Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa, denota que as
disponibilidades constantes no Balanco em 31 de
Dezembro de 2019, refleiem um incremento liquido em

caixd e seus equivalentes durante o exercicio de 1,9 [~
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ACTA DE REUNIAO

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 22042020
Reunido
Sess@io: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 0&/CD/SE/20

_Ordem.de Trabalhos:

1. Apreciac¢do das Contas de dois mil e dezanove da EMAE
2. Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e dezanove da EMAE

milndes de dobras para 41,2 milhdes de dobras. Esta
acentuada variagdo decorreu da  transferéncia do
Tesouro PUblico em conferéncia & datfa do encerramento
do exercicio.

2 Deliberagéio sobre as Contas de dois mil e dezoito

Depois dos pertinentes esclarecimentos, e passando a
tratar do ponto dois da ORDEM DE TRABALHOS, isto &,
deliberar sobre as Contas de dois mil e .dezc:lnov_e_ da
EMAE, o Diretor Geral, Presidente da Sessd@io deu o palavrar
aos membros do Conselho de Direc&o presentes que, no
exercicio dos mandatos que lhes foram conferidos,
reconheceram que as demonsfracdes financeiras
respeitaram os principios  contabilisticos ‘geralmente
aceites em S. Tomé e.Principe, votaram,. por unanimidade,
favoravelmente, a aprovagdo do Relatério e Contas de
dois mil e dezanove da EMAE — Empresa de Agua e
Eletricidade; com a ressalva sobre o volume de faturacdo
de Ggua em valor absoluto que ndo corresponde com o
aumento verificado ho volume de producdo e de
faturac@o de dgua em metros cubicos, merecendo uma
acvidada andlise por uma equipa muttisetorial {comerciat,
financeira, informdatica e dgua).

2.1
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DBl ACTA DE REUNIAO

- Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Dﬂtam 22-04-2020
Reunico

- Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | 06/CDASE/0

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Contas de dois mil e dezanove da EMAE
- 2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil € dezanove da EMAE

Nestes termos, submete a presente Acta e o Relaiério e
Contas anexo & supertor consideracdo de Sua Exceléncia
o Ministro das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos
- Naturcis e Ambiente, para efeito de formalidade de
' aprovagdo/homologagdo, dando cumprimento o
disposto no Artigo n® 2, do Decreto-Lei n® 8/2013, que
suspende as disposicdes do nimero 3 do artigo 25.° do
Decreto-Lei 22/2011 que aprova o regime Juridico das
- Empresas PUblicas e do Sector Empresarial PUblico.

N&o havendo qualquer outra questé@o a ser apreciada,
deusse por finda a sessdio da quat se lavrou a presenta
acta gue, depois de lida e aprovada, vai ser assinada nos
termos legais.
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